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OMHex yr

OMHeX yr

MoHron yncag OfIoH YMCbIH XYHUM 3PXUMH Mp3> 60M0H YHAOCIH
XYYNMap ONMOrACOH CYypb 3PX23 3O3/1K OYyMr WMATraxX Y3yYyAaaTyya
eHrepery »uWnyyasg VIsM» calkupcadH 4 bGavranunH 6Gaanrunr
alMrnacHbl Yp OAyHA Yr y3yynanT Oyypax xaHanaratam 6amHa. 3acrmmH
raspaac yyn yypxamH canbapbir 3auiH 3acCrniH Tapryynax canbapaap
OaxMH TOOOPXOMMK, Yy yypxamraac OpXX MP3aX OPAOrbir HIMIMAYY/IXK
yAMaap [oToodblH HWUWT 6yTaarasxyyH (OHB)-un xamkaar ecrex
6ognorbir 2020 oHoOOC 6GapUMTa/X 3X3MC3H Hb XYH aMblH OJTOH
OVyNarT Heneennee y3yynaxasp 6aWHa. Yr Heneenenn aBTarcOblH
H2r Byloy 2HIXYY CydanraaHbl rofl 30pUATOT Gyar 60M HyyOd4YMH
ManyuH MPrag toM. X3O3H apBaH »XWA Maja Manflax, Man cypras
631433y ByW HyTraa Manyuo eepcamiiH rasap raxk togcoop 6anraa
X2OMM Y yI ra3pbil alWMIIaX, aMbKMpraaraa 3aaryynax 3px33 aarkMm
anacaap 6arHa. Y4mp Hb 3aCrMH ra3pblH O3MXKISMTIN Yy YYPXanH
KOMMaHWya Man4yabiH Manaa 6371433 rasap HyTrMINr 33713340 30rCoXrym
ManuablH aMbcranax araap, YHOHbl yC, 3pYyy/ MaHO 60M10H aMbXMpraar
OOPOUTYYMK 6aHa. MeH TyYHYN3H ManyiblH 3pX33 XxaMraanax, Y33/
604100 YeNeseTaN UNIPXMNNDX DPX3L 3aHANXUNDK, TOOHUM XYHUN
3PXMINT xaMraanary (XaX)-gan YMrnacaH Xxangasara aHrMmH y3argan Mat
60MKI3.

TUMM33C 3H3XYY CydasiraaHbl rof 30PUATO Hb YYN YYPXanH yWn
aXKuMnnaraaHbl yaMaac XyHUM 23px 3epuurgex, 6awviranb  OpuYMH
AOPOUTOX 33P3r LWyy/n 60M0H Wyyn 6yc HeneeHn eptexk by Manuumg,
apo vprag, XoX 6onoH b6ycan TanyyAblH TyXaW M3033M3M, HeXLen
Gananbir XyBaanuaxan oplwmnB. MeH yr cyganraaHbl akibiH Yp OYHA,
TYNryypraH OpOH HyTar, YHO3CHUM 60NOH ONOH YNCbIH TYBLUMHA XWX
HONeeNNUNH aXXUNL X2P3rM3X TOAOPXOW 30BMOMMKUMNT caHan 6oarox
30pWAro aryynas.

MOHTon yncan yypxanH yimn axxunnaraa MandmH UpraguinH aMbapan XapXaH HeneemK By nr ToqopXonnoH yYHa1ax cyaanraa 5
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CypanraaHbl oAyH

CypnanraaHbil
AYH

CypanraaHbl 6arvinH ruwyyn JopHOroBb auMrumH JanaH>kapranaH,
YnaaH6agpax, XaTaHbynar cyMmaaap avnuumK T34r33p CyMAblH apa
npran, Manyua, OpPOH HYTIMNH 3axumpraadbl 6amnryynnara 6onoH
3aCMMMH raspblH X3P3MKYY/13rY areHT1arumH Teneenen 33par epreH
XYP33HUM  Oponuory Tanyyaram yynsadH M3023M210  Uyrniyyssiaa.
TyXaWH OpOH HyTar gaxb Yy yypxavH YW axkunnaraa apa MpraguinH
3pYY/, aynrym OpuYMHA aMbApax 3PX34 X3PX3H XangaX, ManygbiH
aMbyXKMpraa 60M0H XyP33/13H By N OPUMHL X3PXIH COPOTr HOMeo y3yyrnxK,
3apUM TOXMONOONA VX/TUWH XOP YUPYY/K OYMr 3H3XYY cyaanraaraap
BapUMDKyyncaH oM. BUOHUI LyrnyyncaH M303317193p YyN yypxanH
HeneeHO epTCeH aph WUPIr3gMMH 3pyyal M3HA, aMbXMpraaHg TaBuMx
TOPUNH Xapaa, XAHaNT XaHranTryWMH 0330 36pYUYUrgceH 3pX3ad
XaMraanyynaxaap TaMLUC3H UPMAMWH OYY XOOSOWI CUCTEMTINII3P
napyx 6y Hb UNT 6annaa.

CypnanraaHp xaMpyyJsicaH 3XHUU CyM
- AJanaH)XapranaH

OanaHxapranaH cyM Hb JJOPHOroBb aMMIMIMH XOMO, XaCarT 6avpnanar
6ereef, CyMblH HUWT rasap HyTrMMH 17.341 xyBb/ Hb YY/1 YypXan 3pxnax
Tycram 3eBLUESpPSe ONrorgox, YN axkunnaraa aeargaxk 6amHa. Yyn
YYPXalH YW akunnaraaHbl HeNeeIMMH yaMaac CyMblH OpLUMH
CyyrygbiH 3pyya MaHA, aMbykMpraa 6onoH 6anranb opYmHg Mall O/TOH
XYHA P3N, 63px1W220 Tynrapaag 6anHa.

3OUNH 3ACAT, HUAI3M, COENbIH 3PX

B31433PpUNH rasap HyTar XoMCcoaCcoH

OanaHykapranaH CyMblH HyTarT yyn yYypxalH VYW axkunnaraa
HOM3MOC3HUM y/IMaac YYCCIH XaMIMMH TOM ©epYNenTyyaunH Har
6on 6314Y33PUINH rasap XOMCOOCOH aBdan 6GaMnaa. Yyn yypxauH
KOMMaHMUyOblH VI akKuanaraa axa3arym 6anx yen ManbiH 63714293p
XaHranTram 6GawvcaH 605 OO00 63M14Y23PUMH rasap Mall ueepu,
XOOPOHAbIH 32l MX XONOMKI3.

MOHTon yncan yypxanH yimn axxunnaraa MandmH UpraguinH aMbapan XapXaH HeneemK By nr ToqopXonnoH yYHa1ax cyaanraa 7
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AanaH)xapranaH cyMaHA YW a)kujularaa siByyngar yypxavH oup ambgapu 6ym

Man4yuH amn

MeH TYYHYN2H aWwwWrT ManTMasblH - Tycram
36BLUGGPSe/ 333MLWKMX IPXUWT TeHOep 3apfaH
COHIMOH LWanrapyynax Tyxall Xon6oroox XyynaumHA
©6pUIeNT OPCHOOC XOWL TycCran 3eBlUeepen
233MLLMX DPXMINT ONTOX YW ABLL y1aM Xan6ap 605K
MHIMaCH33p 621423pUKH rasap HyTar Garacaxan
ynamHeneernceH6aHa. Tyxannban,yrcyMblHHyTarT
TEHOEPWMH COHIOH Lanrapyy/iantaap OfiforacoH
aWwmnrtT MantManbiH 10 Tycram 3eBLesp/IUNH
KOOpAMHATLIM WanraH y3ax34 100 ManymH epxXmmH
621423pUNH rasap 60noH 70 yHOHblI YCHbl Xydar
OpPTCOH Tyxall CyMblH TOPUNH GawnryynnarbiHxaH
cydanraaHobl GarmmHxaHg M3[033/1C3H oM.
DH3XYY MeXaHW3Maap alurT ManTMasblH Tycram
36BLUSSPAVNNUT YPIa/KAYYIDH ONTFOX aBaac Manyug
Manaa 631433X rasap yfaM XOMCOOXblH 33P3rL23
OPOH HyTraacaa asaic XoN HyYH AavXMxX yaMaap Man
MannaH amMbipax aMbXXupraadbl apra x3163pa3
CONMMXOO0C eep rapLrym 60nox a3pcasntain 6anHa.

BanusspuitH  rasap HyTar XomMcodcoH — 6ac
H3I WanTtraadH 60N awWrt ManTMasnblH Tycram

XyCcan Mepeefen TOOCPOH 3aMXpax Hb

36BLUESPNTNNT TyCral xaMraananTTan rasap HyTarT
onrox 6yr aBgan oM. Xyynuap Xamraanyynax
€CToM TyCram xaMraananTtTamn rasap HyTarT XypTan
aALUUIT ManTMalblH TyCcran 3eBLUeepes OArorooXx
Gaviraa Hb yyn yypxang epTexrym rasap HyTtar
VNO3X 3CIX34, Manuabir 2pran33xa XypraXk 6anHa.
MeH yyn yypXarH KOMMaHWyd Xanryyn XWNCaH,
on6opnonT, aWwnrnanT aByyfcaH rasap HyTrunr
HOXOH C3Prasaxryn, xopAayynaH, uaalung OJflIoH
XUAUMH XyralaaHg, awmrnax 60n1oMKrym 601roH
V1033)K BGalHa.

©OPXMNH OPNOro, aMbXXUraaHbl
TYBLUMHA HOMTee/ICOH

CymanraaHbl 6ar (CB)-uMH Manymuatan XMIMCIH
apununiara 6oMoH GYNrMMH XaNanuyynrmiH yesp
O/IK MNPYYNCIH 6ac HAMaH Jyxan c¢303B8 601 yyn
YypXxarH YW axwunnaraa Hb ManygblH ©pXUINH
OpPIIOro, aMbXXMpraaHg cepreep Heneesmk, a3aMmH
3aCrMmnr QOPOUTYYMK By Tyxaln 6arnaa. ManyabiH




aMb 3YyyX, aMbXXUpraaraa 3anryynax ron 3yun
601 Man CYypPruvH awur WnM XUNrssg MasbiH
rapantam TYYXMM 3O0UWMH 3ax 333/IMMH YHD oM.
XapaMcantan Hb Yy yypxarH YU aXkuninaraaHbl
VP AYyHO yycY ByM XyHO MallUH MeXaHM3M 30P4UYMH

OHIrepex YeUMH 3aMblH TOOC LWIOPOO, XaTaxK
WMPracaH Xxyaar, 6ynar, Man 631433x30 YPXKUn
WKMMIYM OPXMUIOCOH ra3ap 33praac Man CyprumH
ALLUUT LWKMM YNIIMXK XIMXKIIMI3P AOPONTOXK Bynr
ONMOH Manuuma Xamx H6arnaa. YYHUM HIM XKULLIDD
Hb MaJslblH HOOC, HOOMYYPbIH 4YaHap MyyOaXblH
X2P23p HOOC, HooMyypaa 3apX, O6opnyynax
VH3 Oyypd 6anHa. WiHXyy ManblH rapantam
OVTI3rOdXYYHUIN  YaHap [OOPOWTOH apuiKaaHbl
Waapaiara xaHraxrym, opnoro 6yypcHaac ManymH
OPX XYHCHUM X3P3rL33M33 XaHraxXk Yagaxrymg xypu
GavHa. ©pPXMMH aMbXuMpraa 3anryynax oproro
OyypaxblH calyy Yyn yypxalH Tycran 3eBLueeper
OJfIFTOCOH rasap HyTarT Mana 6371433X 60NOMMKIYIN Ty
CYMbIH T&BOO6C y/1aM XONO0H AAaMKM»XK, MHIACHI3P
T23BPUMH  3apganl  H3IMIrAdXK, XypUMTAanrym
6onoxon Xyprax 6amHa.

CypanraaHbl oAyH

CyMaHO Man Masnnaxaac eepeep axk Tepex,
OpPNIOro 0f1ox 60OMMXK XOMC Tyl UMHXYY ©PXMMNH
opnoro 6yyp4y 6y Hb ManyuH MPragUnr TYMbIH
XYHO Gavpann opyymxk G6amraa tomM. Mprag rasap
TapwanaH 3pxnax, Man Mannax 6010H yyn yypxanH
KOMMaHUO akUMax 33praac eepeep Opforo
onox 6onomkrym 6awvgar Tyxalh CYyMblH OPOH
HYTIMWH yaoupanaryyatam XMMCaH Xananiuyyarasp
Xa/MK 6annaa. XapuH yyn yypxalH KoMMaHwuyg
M3PIOXIUMH  aXkKuaiax — Xydmir  YnaaH6aaTap
XOTOOC BYpayyNasr Ty/ 36BXOH M3PIraXu, YyaaBap
Gapar waapgaxryn, 6ara  uUanuMHTaM  aknblH
Gavipyyo N OpOH HYTTMMH wWpragsn oHorggor
GavHa.

Yyn yypxamH canbapT akunnaxk ©6yn aMartamn
AXKMNYMA BYTIH LLarniH axkibliHXaa Xaxkyyraap rap
OPHbBIXOO aXX/bIlr aMyKyyflax OaBxap advaanantan
HYYP Tyngar 6amHa. DHaxyy adaanan Hb KoBma-19
Lap TaxNblH TapxanTblH yeno Mepaex 6amncaH
XangBap XaMraaniblH [O3M3MUNH  yen rapTad
XapWX 32P3IT y1aM XYHOPINTIM 6amxa2.

ManugblH 3pyy/n M3HO, OPOUTCOH

Yyn yypxamH ymn axxunnaraaHaac 60K MpraguimitH
OUEeNIMH 3pYYN MIHLO AOPOMTOXK, CITIa/1 CaHaaHbl
XOXMpOng OpX 6GalHa. XaMIMhH  TYra3Man
TOXMONAOX OyW 30Byypb 60N UPr3OVMWH YYLIUT
©peBCeX, aMbCrafiblH 3aMblH ©B4YNeng Wxa3ap
epTex OO/MKI3. 3apUM MpPrag yoaaH XyrauaaHg
TOOC, LWIOPOO, XMMUMH BOAMUC O3rACIH araapaap
aMbcrancHaac 60K gapxfaa Myyadaxk, eep OfoH
TOPNUWMH eBYneng Ha3pBaroaar 601CoH Tyxalraa
apbyx Gannaa.

OPpOH HYTarTymn axxmnnaraa aByyngaryynyypxamH
KOMMaHWyO 2pyyal MIHOAUMH ypbOdYWAcaH Y3Mar,
WMHXXWUN3r TOrTMOM  30XMOH  Gamnryyngarrym,
Mprag eepcaoese apyy/sl MIHAUMMH Y313rT Tyxan byp
xampargax 6onomyk 6amgarryn. MMmasc mpragsg,
Tynrapaag 6yn 3pyyn MIHOWMMH acyyanyyn yyn
YYPXavH KOMMaHMyOblH YW aykMnnaraaHbl yamMaac
VYCC3H Ia3arvmr  HOTMOX, Xxapuyuslara TOOLOX
6onoMXKrym 6amHa.

MX3aHX XyMYyYyC AMap H3MH ©BUYHMW LWWMHX TaMOSr
MN3PCIH Yed N IMHIATMINH Ganryynnaran xaHoax,
3M TapuaHbl VHUWUI eepchee Teliexeec eep
aprarymn xypoar ra»k33. CyMblH OpPOH HYTIMMH
yovponaryyoram  xXMMCaH — dapuauiarbiH - yeap
2021 oHA H3r 6arunH 30 UPraHO XMUCIH 3PYY
M3HOMNH y312ra3p 17 MpraHuim 6uen xyH4 MeTansn
MM3PCOH 4 daMap H3MH apra XxXaMXX33 aBaarym
x3B33p ©GaWraa Tyxan pQypbacaH. Hpununara
OrceH 3apuM MPrBOMWH X3K OyMraap Op4YHbI
6oxMpaablH ynMaac Xaplui, apbCHbl TyypanT
2n63r TOXMOMNOOX, XOOJIOM XOPCOX, XaHWanrax
33prasp 6ara HacHbl XyyXOWMWH 3pyyn M3aHO Y
epTeeq Gamraar Xa/1C3H oM.

Bue M™Max 604blH 3pYYy/l M3HOI3P XOXMPOXOOC

MOHTon yncan yypxanH yimn axxunnaraa MandmH UpraguinH aMbapan XapXaH HeneemK By nr ToqopXonnoH yYHa1ax cyaanraa
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ragHa C3Tra/1 caHaaHbl xaMpann epToer Tyxahraa
apunuiara erceH sMartTanuyya apbXk 6Gannaa.
C3Tra/ caHaaHbl XOXMPOA MA3FT MafblH 631433p
XaMyX ONTOH »XM/ HyTarnacaH raspaacaa gamxmxag,
XYpP4, MOH Laalung rap 6yn Hb X3pXaH aMb 3yyX
TyXalg, TOrTMOS CaHaa 30BCHOOC 60K IyH
XaMpang opaor Tyxamraa sapbcaH oM. AnaHryda
C3Tr3/1 CaHaaHbl XOXWMPIbIF HOXeH Tenex Tyxak
AMap H3MH XyyNWHAO 3aaraarym Tyn uaawug Masn
Mannaxaa 6onuMx Tyxal 4 3praLyyix Bymraa xam«
6avnaa.

ManblH 3pYYy/1 M3HA OOPOUTCOH

OpPOH HYTIMINH UPrag 6010H ManyablH XaMrMH UX
roMOon MaOyY/K 6y acyynan 60nyynyypxanH yinn
KMNNaraa MasblH 3pyYyST M3HOUMWT OOPOUTYYIDK
oyn aspan 6awvnaa. Man spyyn 6uw 6anx Hb
TOOHWUM OPLUMH TOTTHOX GOMOH ©PXMIMH OPNOro,
aMb 3yynraf 3aHanxumnK 6amHa racaH yr. bynrmuiH
X3M2NUYYATMUH yep Manyma ManblHX Hb apbc, HYA,
YYLLUT, 9131 X M3T 3[4 3PXTHYYL Hb eepunenTten
opyx Gakraar xa/mk 6ancaH oM. Cypart cyprumH
anxaar rymusxrym, yoaaH anxaaTav 3aaBas Har Man
y32raosx 6oncoH 6a ManblH YYLLWT MO33XK, HOFOOH
U2HX3P OHIMWH eTreH 3yWn rapgar Mk HIMH
ManuuH xa/K Garnaa. ©ep H3MH ManyMH Xoép
TONTONTOM TN TeNNIeCceH TOXMOMO0 FAPCHbIF MeH
xXyBaaluaB.

DanaH)XapranaH CyMblH LUMPraX AOXCOH Xyaar

Xycan Mepeenen TooCPOH 3aMxpax Hb

Op4Hbl GOXMpPAOSbIH YyAMaac MalblH 30 3PXT3H
XOPLAO004 30MCOXIY M YYNYYPXanH YN aXxuinaraaHbl
ynMaac 631433pUMNH rasap XOMCOLCOH, Man ycnax
YC XaTa)< WWMPracaH Hb Man Cyprumr ynam oyp
OOpPOWTYynax ron wantraad 6omk 6Gawvs. Man
CYPrMMH 2pyyal M3IHOWMH OOPOMTON  TeNUMH
3HAOSMOINA XYPIraK, ManyablH XyHC, opfiorog MeH
0aM Henee y3yymk bGanraa axk. Llaawnaan 30xux
€CHbl garyy 6y, aMcpbIr Hb Xaaraarym yypxamH
LoOHOIyyaad Mal YHa)K, dHO3X 3PCO3MUT ynam
HaM3rayynasr 6anHa.

Fa3ap HyTraacaa gav>xuH
HYYCH33C YYyCaX yp paraBap

TyC CyMbIH HYTarTyynyypXxamH ymn axxunnaraaHaac
6O/HK ONTOH apPBaH YW HYYOSMDH, Ma aX axyraa
SPXM13H aMbAapy UPC3H Manuyua aMbapax aprarying,
Xyp4, 631433p XaMH eep HyTar pyy Hyyx 2CBa/
YnaaH6aaTap XoT pyy 6yp MeceH cyypblimxaap
OaKMXK By Tanaap Manduo apuniunarbiH yesp
OHLLO/MK Balnaa.

BanusspUiMH rasap xaMH HyTar C3Mr3H HYYX Hb
ManuMH OPXMNH XYYXOMNH ©GonoBCpond Lwyyn
Heneenger 6anHa. OpPOoH HYTIMIH yaOupanaryyaoram
XUMCOH X3N3NUYYITMAH yesp HUNT 6ara HacHbl




XYYXOUWH 75 XyBb Hb CYpPryymnMmMH eMHeX HacCHbI
OONOBCPON 333MWWMXK Yagpar 6on ynacaH 25
XyBb Hb 33 Hb 63/1433p XalH HYYCH33C 60K yr
©OMOBCPONBbIIT 333MLUMYK 4Yafanrym 3aBcapgnar
M3, VIMHXYY  CypryynmmnH  60M0oBCpPOooC
3aBcapdaxX Hb T3AM3p XYYXAYYAUNH Mp33ayMnH
aMbapang TOXWMOX OfIoH H6OMOMMKYYOAaac XOoLPOX
OXN21 TaBUr4aXK, yAMaap dqayypfiaac rapaxag
ynam XyHOpanTan 60nox oM. Ban4aspuiH rasap
XOMCO[COHOOC GOSIK eep HyTalrT rasap XxamcaH
Manuun 3apuMbaa rasap OynaangadH  Taprax,
ax OyyC XYpTaSsi XOOPOHAO0O 3B TYHXXWMH Xarapax

TOXMonNaon rapaar ranasa.

BAWUIAJIb OPYHbI 3PX

YCHbl HEOLMNH XOMCAON

AB31433pMINH rasap XOMCOOCOHOOC YYOASH Marn
631433X 6ONOMMKTOWM rasapT HyTarT 63N4Y23PUNH
Jaal, X3Tap4y, yAMaap ragaprblH YC XOMCAOXK,
WKnpraxsn Heneemk 6GamHa. Man ycnax ycHaac
ragHa ™ManugblH YHOHblI YC XYPT3/1 XOMCOOOA
Gavraar apununarbiH yesp oHUoMK, egepT 10-30

KM 3aM TyyfaH Man yHOaanax ycaHa Xypasr raas.
AMbXMpraa 3anryynax epxuMinH oprioro 6Garacy,
MalnblH 3PYY/1 M3HO OOPOMTCOH Yed WMMHXYY XOn

CypanraaHbl oAyH

rasap 6aMHra aBX Majiaa yciax Hb aMb 3yyxaf
yrnam xyHa, 601rox 6amHa

XepcHMM  GOMOoH TYHUW  yCbil Yyl  yypxanH
XaMaapanTtan YWn a)Xunnaraa spxnNardup gasyy
SPXTAMM33p  aWwurnax 6Ganraa Hb ManyablH
aMbapanbIr ynamM OOPOMUTYYIK 6anHa. YyHUM Har
KU aypaaxad, Mandumn omp XxaBUMH rofl ropxm
XaTayK, xyfar Wuprayx Oyn Tanaap yyn yypxamH
KOMMaHu4 roMOoNsl rapraxag T34 oup opyump
Hb LWWMHD XyOar raprax< erger 4 TsArasp xydar Hb
LaxuiraaHaap 3CB3/1 [OM3e/lb reHepaTopoop /i
axunnax 6a xyaraac yc aBaxaf Manyup MeHre
Tenex Laappanaratan 6ongor 6arHa. Taraxasp yr
KOMMaHW HYTTUMWH Mpraasa Tycnax, acyyanbir Hb
WMIMO3X BYyC XapWH 3CPIraap XYArMnH YCbIr 3apiK
alwur ONoH, ManygblH amMbfpang ynaM H3PpM33C
GO, CaHXYYTUMH XaMpang yHarax 6anHa.

Tooc, LLOpPOOo 60COXK, OPYHbI
YMM3D3 HOIMIIAC3H

Yyn —yypxavH YW @XWsaraa  3x3CH33C
XOULW HYTFMWMH WpPrag OaH raHu yypxanH yun
aXkunnaraadHbl  UYMMI3HO OyC MOH  TYYHU/IOH
yypxamraac HyypcC T33B3pNaXK OyM TOM OBPbIH
ayaaHbl MallMHbl BOCFOCOH TOOCOH[M H3PB3IMODXK
Galraa rss. OpPYUYMHO Mall KX XIMKIDIHUN
ToocC yycy 6anraarviMH ron wWantraad Hb T3Ora3p
T23BPUMH a4yaaHbl MallMH LIOPOOH 3aMaap
30pUcoHooCc B6onpor 6avHa. Toochir BaracraxbiH
TyN4 KOMMAHWyOd 3aM yCfax 33p3ar apra XaM»Ka3d
aBOaArysH HbTYXaWH OpOH HyTarT 6arHraamMbaapy
OyM mpragasn ypPT XyralaaHo Hb Yp OyH erexrym
6alHa. Apununara erceH Har MPraH LWeHUNH
Llaraap yycax TooC 60/10H OPUYHbI YMMIDIHD3C BOMK
LUeHe aMap TaMBaH yHTa)X Yagaxaa 60bCOH raCaH
tOM.

YypXxaH opuYMOOC anaHrysa canxmTtan yen mxasap
anrapd, ambcranax aprarym 6onrogor Taarym
YH3PUMH Tanaap UeeH X303H mprag roMaonaox
Gavinaa. Yr Taarym yH3p Hb MXIBYNIH YypXalH
Oaskyynax 4aBUan awurnarogar XyXpUmH YH3P
Gereep araapT U3HX3p yTaa GOMOH cyyHarnagar
roXKa3. HyTrumH yaoumpanarbir Teneermk 6Gancad
anbaHbl X303H XYMYYCUMH Apbx Oynraap yr
KOMMaHWyd XOUPOrACOH TEXHOMOrM allnriax
Gaviraa Hb OpPYHbI BOXMPANBIT YyaM HAIMITOYY13X2M,
XYpra)x 6alraa oM 6aHa.

UPIIHUUN BA YJ1IC TOPUMNH 3PX

M>3a3311UNH anraa 60/10H
XapunuaaHbl gyTargan

AWNIT ManTManblH Tycran 3eBLUeepen 60MoH
YYpXanH ymn AKMMANaraaTam XOn6o0oToM
WmmnaBspyyanmrxonborgox banryynnaryynTyxanH
OPOH HYTITMINH yaMpaaaryygag vn ton, uar Tyxang
Hb M3O3rMAO3MMYM Tanaap HYTrMWH yaupanaryyn
X2N2AUYYATUMH yeap xamk 6annaa. OpoH HyTarT
alWNIT MasTMasblH TyCcrawm 3eBLUeepes ONrorgox

MOHTon yncan yypxanH yimn axxunnaraa MandmH UpraguinH aMbapan XapXaH HeneemK By nr ToqopXonnoH yYHa1ax cyaanraa

n



12

CypanraaHbl oyH

YnaaH6agpax cyMaHpA YN axxunnaraa asyynpar “bagpax 9Hep)XXu”’ XXK-nmnH
YYPXaliH KEMMPYY H3BTP3X Xaara

OyM, LUMH3P Xyynb 6aTtnargcadH 3cBa/1 Xonboroox
XYYIUHO, ©6pUIeNT OPCOH TyXal X M3T HYTrUMH
Mpragsn  Wyynd Hemeenex LWWMNOB3PYYAUNr 4
MPr3OTOM XaM2/UDANYM raprafgar rass. 3apuMm
TOXMONOONO MPTDMA YYPXaWH YA aykuiaraa axnax
ven /1 3H3 Tyxal Maaasr Tyxalraa XyBaanucaH oM

Npraotmam XUNCIH apununara, SalsZl1s
X3MANUYYIATMMHYEP HYTIUIMH P2 A YynyypXanTam
XONOOOTOW LWMWAB3PYYOUMH Tanaap M3O33M3N1
aBax, WMWOB3P raprax yinn asuaf Wyyad OposiLoX
XYC3/1 COHMPXON Mal MuX Gawgar Hb MUN2PXUM
Gavnaa. AnaHrysa mprag yyn yypxavH HeneeHp,
©pPTCOH rasapT ambAapy OymH XyBbfd cydanraaHg
xaMpargax, YH3/r33aHuM aBLan OposLoX XyCITaM
Gampar Tyxanraa WNIPXMWIK 6GancaH oM. Yyn
YYPXaviH 3apuM  KOMMaHWyn 6Gawnranb Op4HbI
HeneennMMH yHanrss (BOHY) 6atnyynax xyrauaa
OOXCOH vyeO Wpraas3Cc 36BLUOSPOS aBax M
oponaaor Tyxan Mprag cyganraadbl 6arviHxaHg
M3O23/C3H. XyynuHg BOHY-r opoH HyTrUmH
MPraannH xypnaap “xananuyynax” Tyxal 3aacaH
Gangar 4 TYYHUUT XDPXDH XIPIMKYYIDX TyXaW
TOoOOPXOM Tamnbapbir yr XyynuHO opyynaarym
aXkaa. Ep Hb cucteM Hb 6yxangs3 ypByyraapaa
aXkunnapgar 6yly OpOoH  HYTTUMMH  MPragunH
Xypraap Xa137LYY/19X93C OMHO alLMIT ManTMarbliH
Tycrav 36BLUeepIMWI allb X3AMWH OJITOYMXCOH
Ganpar Tyxal offoH XyH LLUYYMXUK 6annaa.

BarmnH 60MOH CYMblH MPrAUMMH  Xypnaap

Xycan Mepeenen TooCPOH 3aMxpax Hb

X2N3MLCOH acyyasiblH X2PIMKUATUNT
X2M2USXIYMII2p HArNacyyalaaaxmHaoaxmHapman
Ganpart mprag 6yxumpganTtanm Gampgar Tyxanraa
X2/MK 6annaa. 3aprM TOXMONAONMA HIM N1 acyyasbiH
Tanaap x302H cap OaMHaH Xypraap Xan21un3r y
X2PIMKYYSIX anxaM XMUroasrrym 6avHa. YyH33C
MPr3OMNH UTMN uexepae, Hanaosap MyxapaaHa.
3apuM TOXMONAONL CyMblH yaupanara acyyaonbir
WMNOO3T Y4 UXIHXO3D TYP 3YYPbIH ran yHTpaacaH
wumnaesp 6angar. YYHUM y4rp Hb TOAM33p acyynan
Hb GarunH 60M0OH CyMblH 3acar OaprMiniH 3px
M3O/IMMH XOMXKIDHI3C fdaBcaH 6angart opLumx
aAXK23. MeH UXHX acyyaslyyd opLUeenNnH XyynnHa
XaMpargax, 3CB3/1 X3H H3MHUM XYBUMH aLliur
COHUMPXNbIH yNIMaac WWMNOSrOaXryn eHrepaer Tyn
©OPUNONT aBUpax XKaaxaH 4 YagaBxryw 6amHa.

3aHanxumnnax, AapaMmT, LaxanT
Y3YYn3ax

3apuMm  TOoXmMongong wmprag  G60N0H  TOPUMH
GaviryynnarblH eMHe TynramMmacaH, H3H TapPryyHa
WMNOBIPAIXIDP COHIOCOH acyyonyyabiH
XOOPOHA, ang O3IMUNH 3epyy 6anx 6a mprag
TopuMH  Ganryynnarag, yyn yYypxalH 2Ccpar
roMaos rapraxaf xapuyn Hb XyyaMNMH xapuyuniara
XYNI22NMaX23p annraH cypayyngar 6GamHa. Yyn
YYPXaH KOMMaHuydaac 4 yaaa papaa gapamr,
WwaxanT up 6GancaH ToxXMoNanyyaobir Oypboar<
GavicaH (oM. YypXallH KOMMaHW OPOH HYTIMINH



MPIr3a33C XYHUM HeeUMWH OypayynanT Xunxoss
TOOHUIM Waapanarbir 6Uenyynax, ya 3Ccapryyuax
r3CoH Hexuen Tynragar 6anHa. MeH yypxalH onp
OpUYMM aMbaapy 6arcaH 3-4 alnbir Xy432P HYYIM3H
LUMIKYYICOH TyXal ©ep HIMH MPraH apuniuiarbiH
yesp M3O33/MK 6alnaa. OMNMH 3acrunH Gaanar
OVYTI3X HIPUNANDIP WMUHXYY ManugblH ambapan
cyMOa 6y Hb MYy HyxaluTal acyyonbir garyyrnx
GanHa.

Xoép pAaxb CyM -
YnaaH6aapax

Ynaan6agpax cyM Hb [OOPHOroBb aiMIrumH
3YYH X3C3IT opligor 6ereen HWUNT CYMblH HyTar
O3BCMIPUINH 8 XyBbf, Hb alUUIT ManTMalblH Tycram
36BLUGOPe OMIFOrACOH. Yr CyMblH HyTart yWn
aXXunnaraa ¢aByyngar yypxarvH 3apuvM Hb ypaH
onbopnogor 6ereen 3H> Hb 3PraH TOMPOHO Hb
amMbhapgar Mprag uaupar masBxT 604MCbIH ceper
HeneeHO aBTaxad Xyprax 6arHa. YnaaHbappax
Hb BHXAY-tam 60 KM raspaap XWAI343r,
alWMIT  ManTMas  3KCMOPTNIOX CTpaTernMmH  ad
xon6orgonTom cyMm oM. MaHal cypanraadbl 6ar
YyIr CyMbIH HyTarT alurt ManTMasnblH 3 Tycram
36eBLeepes 233MWwaar bagpax SH3pxKM XXK-UIH
VN aykunnaraa Hb XypaanaH 6y 6airanb opymnH
OONMOH MPIragMMH aMbapasni X3PX3H Heneerk
Oymo TyAXyy aHxaapnaa XxaHgyyncaH. Bagpax

CypanraaHbl oAyH

DHePXKU XXK-UMH 66%-mnr @paHL, y1CbiH XOPeHTe
opyynantTam ApeBa MoHron XXK 33aMwpasr 6on
34%-mnr Hb MOHron yncblH 3acrMmH rasap MoH
ATOM XXK-aap gamMKyyfiaH 333MLWO3M aXKa2.

3OVNH 3ACAT, HUAIOM,
COEJ1bIH 3PX

Yyn yypxaur oaMxmux

DKCMOopPTbiH TyHW BHXAY-Tan xunnsgar  Tyn
rasap3ymH Gavpuwnaapaa YnaaHbagpax CyM Hb
yncblH AHB-HWMIM caanuiiH yH23 1 racaH yr. OpoH
HYTITUIMH XeDKIUMH CaHO XyBaapuiargax xepeHre
OpYyynanTblH XaMXX33 Hb TyXaWH CYMbIH HYTarT YMI
aXkunnaraaaByymK Oy myynyypxamH KoMnaHnyobiH
TOO 60M10H T2OM22PpUMH Tenger awurT
ManTManblH HeeLl, alurnacaH TaTBapTan Wyyn
xamMaapanTtan 6ampar Tyxal cyMblH 3acar gapra
apuiuiarbiHXxaa yeap OHLOICOH oM. Yy yypxanH
VWA axkunnaraaHbl yaMaac ceper yp garaBpbir
aMcaxk 6arraa 4 yyn yypxamvH KOMMaHWyOblH XyBb
H2MP323C 3aM Bapux, FyOaM»KHbl FIPINTYYAIT XUMX,
WMH23p Xydar raprax 60/0H MasiblH ©BC T3/
aBaXx 33P3r MPraga4 YMIMArAC3IH XOMKAMWH TeCcer
xeTenbepyya Wyya xaMmaapantan 6anraa Hb CyMbir
alaH WanaaHg opyymk 6amHa.

Yyn yypxar Hb XaMIMWH eHOep LUa’iuH, Xenc
erger canbap ydpaac OpPOH HYTTMWH MPraguiiH

MOHTon yncan yypxanH yimn axxunnaraa MandmH UpraguinH aMbapan XapXaH HeneemK By nr ToqopXonnoH yYHa1ax cyaanraa
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CypanraaHbl oyH

Yy yypxanraac xamaapax Hexuen 6ananbir
ynam XyHApanTan 6onirox 6arHa. AMbxUpraaraa
3anryynaxblH T4 YypxXallH KOMMaHWa, akung
OPCOH MPraa YypXxaH KOMMaHWMH 3Cpar apra
X3M)K23 aBaxaf caan 605K 6anHa. OpPOH HYTIMINH
3apPUM UPIIOMNT aXkKUMA aBCHaap KOMMaHW Hb
OPOH HYTIUMH MPrIAMNT XO00POHO Hb TaslLlyynxK
GarHa raX Mpraa xapaaxk 6anHa.

BypyyTrax, Hauaax auac
Tercrenrym ymnaan

HyTrumH  ManuyuH npragsn — wypapra  éc
TOrTooxon Tynrapd OyMn XaMrUniH XYHOPS1TaM
OIPXW3NYYOANUH  H3I  Hb  HOTIOX  6GapuMT
uyrinyynax asgan. Y4mp Hb  Manuua, wmprag
aMbApasn, aMbXupraaHg Hb Yya YypxanlH ynn
aXkunnaraa wyyn Heneemx Bynr 6aTany, HOTOMK
Yagaxrym Gawviraagaa caTran oyHaoyyp 6Gamnraaraa
Gapar 6yx gapwununiara, Xana7auyynrumH  yesp
UNIPXMNMK  Galnaa. WiHxyy 6aTtnax, HOTMIoX
GapUMTIYN TyN yypxamH KoMNaHuyoag ToSAHUA yin
aXKMnaraaHbl yp garaBapT AMap H3MH XyyaumH
xapuyunara Xxynsanrax 6010MKrym 6Ganraa tom.
MXxaHXx  ToxmMongonn  WUHXXUAMSD  XUWFICIH
nabopaTtopblH  AYFHAIATUWM Xyynb &cHbl gdaryy
XYI93H 36BLUOSPOX 3C3X33C WantarfaH TyxaWnH
YYPXarH KOMMaHUMH 3Cpar HOTIOX 6GapuMTaap
TOOLLOXIYM MaC3H AYrH3AT rapgar raxas. MInHxyy
WMHXUNIIHUM  OYTHIATUNT HOTIOX GapUMTbIH
Waaphiara XaHraxrym racaH WantraaHaap yy/n
YYPXaH KOMMaHWMNH 3CPar Mprag Laawma 3apra
VYCIax 6ONMOMXKIYM 6onrox apra 6avHra ymnumnosr
H6anHa.

YnaaH6apapax cyMblH XyyXaa, 3anyyc

Xycan Mepeenen TooCPOH 3aMxpax Hb

CypanraaHbl 6arumHxaH CalHWaHL cyMaH Oaxb
AVMIMMH ManaMH3NTMINMH Fra3pbiHyaupanaryyoram
YYN3aH yyn yypxamH YW axusiaraaHaac MasblH
©BYMH, XOporgosl raphar 23COXUMUr  acyyxan
GaTanraaTam TOXMONLOM  OYPTrarg33rymn  rak
xapuyncaH 6a ManbiH 2pyya1 M3IHOWMNH JOPONTON,
TOO TOMMTOMH XOPOrAbIr ManyablH XaHra 6amgan,
1000 Tonrom ™Man TyTamMpg 1-2 ManyuH HOTOoX
Havraatam xonboH Tannbapnax bannaa.

ManblH eB4Y/1©166C YYCC3H
CaHXYYIr'MMWH anpgargan

OanaHXapranaH CyMblH Manyuaram agun ManblH
Spyy1 M3HA AOOPOMTCOHOOC 60K  MandabiH
opnoro 6yypcaap 6alHa YnaaH6agpax CyMblH
Manuug apbcaH. “Xo€&p TONroWTON, NypBaH XenTan,
H3M HYOToM Ten”, X237 Xadx, MasblH YYyLIUT, 33T,
3YPX Hb ©BYMIICOH MX M3T dpMa YyHO XaMaapHa.
Apununara erceH Har ManymMH HalMaH XenTamn
MLWWF, aMap 4 YCrym Tyran TepCHUWT HyO23p33
xapcaH 6a ManblH aMHaac LaraaH Xxeec carax,
Tyynrax acyygoan 6avHra Toxuongoor ©6o5coH
MC3H. XapWH 3apuUM Manyug Man XopACcOHOOC
601k 2021 OHbl XaBPblH ByX TeNee anacaH XaMa3H
OyY HIrTaNrasp rmpunmx 6amnaa.

Manumn Manaa Texeepexed MallblH 33T, YyLur
MaamK, OYyTUMWNH eepuynenTten opcoH 6anpar
TYN MalblH OOTOP MOACUNT XashK, XapblLLaHryw
ramvrym xacrmmr Hb eepcaoee Maosx acBan bycoan
3apgar rax 6amnaa. YnaaH6agpax CyMblH Maxbil
XYMyYyC aBaxaa GakcaH 60/10xXo0p Manyuo Manaa
©6p CYMbIHX MK rapan YyCnumnr Hb HyyH 3appgar




BOMCOH 3K X303H ManuymH YH3H33 eumK HacaH
oM.

ManblH OOTOP MA3C WMMHXYY ©BYMACOH Tanaap
CyMblH Manuumo “Bapgpax 2HepxMn'XXK-go yoaa
Japaa xaHOa, eBYM/ICeH MasjlblH OOoTop 3a3cC
OOMOH 2HAOCOH Manaa XypPTa/a aBypaH Xapyymx
6alka3. [3CoH X30MM Y KOMMaHWMH 6anHra erger
XapuynT 601 eepCONMHX Hb YW a)kunnaraaHaac
MMM Yp daraBapT XYPC3H X3M33H UTMO3MYW Tyn
HOTMIOXbIM M1 LWaapaaar axk. XapamMcantal Hb Manymg,
MMMIPXYY TOXMONAONA XYYIMWH aMap 3aanTbir
X2PX3H Mepaex Tanaap M3ON3r XOMC, XYYIUMH
roMaosl  raprax, xeeuengoex, XeHONeHTIMUNH
nabopatopuydan O35 LUMHMXKIIYYN3X CaHXyYTrUMnH
6oNOMY Xda3raapnaroMan 6avgar Hb Myxapgang,
xypragar 6anHa. Cypanraadbl  GarviHxaH  yr
acyyasbir KOMMOaHUMH Teneenerygeec acyyxapn
MeH N 6apUMT, HOTOMroO LWaapdaxk 6annaa.
KoMmaHWMH TeneenerdymmH XancHaap OpoH
HYTITUMAH  XODKIUWM  O3MXUX anba KoMmaHug,
bampar 6Gereen yr anba ManugblH AOyyonaraap
rasap O33P Hb OUMXK, 3ypar aB4d, BapUMTKyyIax
30puWArotTon 60M0BY Manygaac Har 4 yaoaa vUiM
XYCANT NP Barraaryn rayas. Xapuyd Hb Manuum,
OpPOH HYTTUMNH XOMKNUNT O3MXUX X anba orT
Ganpgarryin 6a XxMmcaH BYT33CoH 3YWND3C Hb ©4MnI
OONTON HAMTMIT Y Xapaaryn racaH 6amHa.

YnaaH6agpax CyMblH MasblH MaXxbIl XOPO0OryH,
SPYVY, XYHC3HO, X2P3rMaX34 acyydanrym raarumr
HaTnax3opunroop bagpaxHepPXKn KoMNaHUMHXaH

CypanraaHbl oAyH

CYMbIH MPragssc Man xyhangaH aB4y, yypXalH
DKUNYObIH XYHCIHA, X30p3M1343T. [3XA33 To24 MaxbIr
Hb XyOangax<k aBaxblH OPOHA Malbllf Hb aMbaaap
Hb XyOannad aBd, YnaaHb6aaTap XoTpyy T99B3P/3H,
HaganraaHg opyysmHK, Man SMHIATUNH LWMHXUITDS
XUWAM3CHUW Oapaa yr Maxbll 3pryyasH yypxamH
KeMmnpyy aBuympnar 6amHa. [3BY HYTITUNH Uprag,
XOTOOC MPXK OyW Maxbll YH3X33p YnaaHbagpax
CYMbIH MaslblH Max 3CaX34 3pransgsr 6ereen
XapWUH KOMMAHUWI TyXaWH OPOH HYTIMMH MasblH
MaXxbll XOPO0OryM rarnmr 6aTnax Har TakTUK Bamx
Maragfnantan r»x Xapggar Tasnaapaa XyBaasucaH
fOM.

DMIrTaN4yyammH apyya MaHANMH
acyypan

2pyya MaHO OPOUTCOH TOXMONANYYAAac XaMrMinH
HOLTOWM Hb YXMP3MCIH 3MIrTaNYyyasa Tynrapy 6y
Hb Garnaa. Apuniunara erceH xag, Xaa3H ManduH
H2M HyTar ycaHg amMbpapnar 6ve gaBxap OepBoH
SM3ITaMH ypar 3ynbacaH TOXMONLAON rapcaH Tyxak
aM ypannaH apblraaxk 6ancaH oM. PBY alMIMnH
yaonpanaryyn 4 sMarTaiH ypar gapaanaH 3ynbacaH
yr  XapamMcantam  TOXMONAJblH  WanTraaHbIr
TOOPYYNAXbIM XUYIIXUMH OPOHLO HOMH TefIeBU333C
DH3XYY ABObIM CypBarkiax 6ar npaxan yr Xaprumr
HYYH OaparoyyncaH 6amkas.

O33px OepBOH 3SM3MTaWMH H3MHUMWX Hb Hexep
cypanraaHbl 6arvnHxaHO erceH dpununiaragaa
TSOHWWT 3MHIMI3IT XaHgaxad “yYprumr xaHranttam
CalH xapXK, XxaHOaarym 6arHa” XaMa3H IXHIPUWT
Hb BypyyTracaH OYrHAT rapracaH rayas.

©oep H3MH 3MarT™M 5 capTam Uxap ypraa angcaH
6a 3ynbax yen caBHbl YC Hb HOrOOPCOH GamcaH
TYyNn ypruvr YnaaH6aatap XoOTblH nabopaTtopum
WUHXYYN3X33p aByy/lcaH 6a LWUMHXUATIIHUM
XapWy Hb YT 9XH3IP HOXOP XOEPbIr LlyC OMPTCOHOOC
6ok ypar 3ynbacaH X3M33H [OYrH3NT rapcaH
GavHa. @BY yr rp 6yn uyc owpTtooryn 6ancaH
FIXI2.

Bac HaraH aMarTavH 6ara xyy CITapXUi ypyynTan
TopceH 6Gereen T34 LWanTraaHbilr Hb ypaHa
XOPLACOH M)XK Y3031 aXK33. YUMP Hb T3P SMIIMTIMH
TOM XOE€p Xyyx3[ eep anMarT TepceH bereen apyy
HYYPHUIMN aMap H3MH FaXXUITYW, 3pYYN XyyXayva
TepceoH 6alHa. Tapa3p CyMblH yampanaryyn 6onoH
Banpax SHepPXM KOMMaHWL 3HD TyXanraa X3/C3H
4 HaawTan, TOOOPXOM XapWynT OJO0Or XYPT3N
aBaarym raan.

MOHTon yncan yypxanH yimn axxunnaraa MandmH UpraguinH aMbapan XapXaH HeneemK By nr ToqopXonnoH yYHa1ax cyaanraa
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YnaaH6apapax cyMblH MasliUH, caBnacaH yc (3yyH) 60/10H ManyabiH
XyAraac aBaar yHAHbI YCHbI (6apyyH) anraar xapyymx 6aiiHa.

BAWUIAJIb OPYHbI 3PX

Yc, araap, raspbir 6oxmpayyncaH

Apununara, XaNaMUyynarT OposiLcoH XyH O6yp
TONrow pgapaanaH yHOHbl yC 6oxmpoox 6awnraan
XaMIUMH MX roMaon M2AYYy/MHK Gawnaa. Ypadbl
YYPXalH YW aXuanaraaHbl  yaMaac  ra3pbiH
ragaprbiH 6010H NYHWW yC 6OXMPOCOH Hb Manyma,
YHOHbI 6OMOH Man ycnax ycrym 6010oxoa Xypraxas.
LLlap HyHTar onbopnox saBuLag MyYHUM yC XOPOOoX
6ONOMKIYM XaM33H Bagpax SHe Py KoOMMaHUMxaH
X2/ BGalraa 4 6ooMT Gampgan acparaspa> HGannaa.
Apunuiiara erceH Har ManyuMH X3M123X033 TOAHUMN
HyTarnagar raspblH oWp Gawpgar xyaraac aBcaH
YCbIr 2 XOHOIT X3P3rNaxrym n 6on ycaHg YH3p
opOor Tyxal gpbcaH oM. MOHIron yncblH EpeHxmm
CavAblH AXKMblH X3Cr33C MIPraXKMUMMUH XYMYYC yTr
CYMbIH HYTarT MPXX, X6PCHUIM YCHAaaC WUMHXMATID
aBcaH 6a OyrH3AT Hb YT yCaH AaxXb XyHO MeTanfblH
Hanpnara 3eBlWeepergex O34 X3MXX33H33C
napyn 3 gaxuH ux 6ancaH 6ereepn XyH, MasblH
2pyySl M3HO3O XOPTOM, YyX3M4 XYpPrax akoyntam
racaH GanHa. [3BY yr OyrH3NTTaM X0N6ooToMroop
acyyaabir LWWMMAB3PA3X, AMAP HIMH apra XamMad
o[00r XyPTa/1 aBaarym 6anHa.

Xycan Mepeenen TOOCPOH 3aMxpax Hb

Balranb OpYHbIr OOPONTYY/MK Oyn 6Gac HIMH
acyygan 6on uemkunT 6amnnaa. Yyp ambcrasbiH
Oynaapan UemKuUaT yycax WantraaHbl 40 XyBUWT
ovpaoyy/mK 6alk 6onox 4 ynacaH 60 XyBUWM yyn
YYPXaH YU aXkKunnaraaHbl HOMneenneec YyccaH
X apuniunarag oponuordma y3axk  6anHa.
MeH OnoH TepnuMWH ©BC, ypramMan XOBOPLOX,
OpOHAO, Hb Man MAAarrym eep Tepen 3YyWIUNH
ypraman yprax 3xafcaH 6alHa. PB4 Bapgpax
DHEPXXM KOMMaHUMHXaH XydMan 3aM  TaBuX,
3aMaap 30p4YMK OyM adyaaHbl MallUMHbI XypOHb
Xa3raapblr 6aprMTIax, OMp XaBUMH yC, xepcHeec
TOrTMOJT 093K aBY — LUMHXYYI3X, atoynTam xor
XaaranbIr XanoBaprymxyyK, Xyynb >XyYPMbiH garyy
30XMCTOM 3alyynax, OPYHbIT 3yNI3NKYYI3X 60M0H
ManL ©BC T3XKI3/1 erex 33prasp Yyl YYypxanH
YN aXunnaraaHbl HeNneennMnr xamrumH 6ara
Gannraxan YMrNargcaH OfIOH apra X3aMyKaar LwaT
[apaaTal aBY X3P3aMKYYI4SM Tyxanraa cyganraaHbi
BarnnHxaHO xa/mK 6avnaa.



UPIHUUN BONOH Y/1IC TOPUNH
3PX

Bagpax dHep»XXn KoMnaHUmMH
XyypaH MaxnanT 6a gapaHrymnan

XyynmHao BOHY*-r 6GaTtnyynaxaac ©MHe OpOoH
HYTTUMH  MPraavnH - Xypraaap  X3M27uyy/HD
K 3aacaH 6Gampar. [=BY4  bagpax 3Hepku
KOMMaHUMHXaH CYyMbIH MPrag34 Maaarasarymrasp
BOHY-ras 3anbgaH 6aTnyyncaH X3M33H dpbcaH
toM. KoMnaHumH Teneenerymg 6arMiiH xypan gasp
MpP330 Xypang oponuox 6avcaH mMandygag “canH
ManumMH" LOM ONIO, YXMXKUr 63n3r aypcranbiH
3ymn TapaacaH 6a BOHY-HuW Tanaap acyygan
XeHOergex ven 6arvnH xypang cyyX 6amncad
NPT XYPbIH MPL, BYPTIYYAaX XyyACaHO HOP33
OUUUXMNT XYCCOH K33, [Japaa Hb Xo4UMrasp
yr BOHY OpOH HYTTMMH UWprannH  Xypnaap
X2N321LYYN3MA33MY M 4 XoN60oraox gamM Hb 6atancaH
BaricaH Tyxav Mpran oK M30y)K33. ©6p HIMH MPraH
MeH bagpax SHep>KM KOMMaHWNT XyyAMHA 3aacaH
onbopnonT A3 YIUUT TYMBYYK “TYPLUUNTbIH
oNn6opnonT” XamMadx LMHD H3IP TOMbEOr raprax
MPXK, XYYNUMH 3aanTbIl FyMBYY/aH allmMrnax 6anHa
I3C3H IOM. YT MPraHnM Y32k Bynraap “TypLUWNTbiH
opn6opnonT”’ PArMNK 30XMULLYYNax XyynmMmH 3aanT
ofooroop Gamxrym 6Gamnraa ra)xa. 3apuM Uprafg
Y KOMMaHWUWI SUCUNH BYTI3rasxyyH 600X Wwap
HYHTraa Xyynb Oycaap 60pnayy/mK, Xaaranbir Hb
30XMUCTYMrasp OBymK 6Galraa XxaM3a3H xappoar
Tyxanraa Mnapxmmnyxx 6amnnaa.

CypanraaHbl oAyH

MeH Bbagpax JHep)XM KOMMaAHWMHXaH UPpragumr
fJapaMTangar X Wprag eepcaee  MPYUUK
B6arcaH 4 KOMMaHWNH Teneeneryma “aMap HarsH
JapaMT, WaxanT X333 Y y3yy/hK 6anraaryin” racaH
XapwWy erceH.

*BOHY: 6aranb opuYMHO, HENMeeNNMUNH YHIMT33

Un Top 6amnaan, 43MXnar 6anxrym

CyMbIH yOMPAAArbIH 3Yr33C AMap H3MH O3MXKNST
Ganxryn, yyn yypxamH VWO axkuninaraatam
XONB0oOTOM ©pHeX OyW X3N3MLYYNIIT Upraguinr
oponuyyngarrym, M3033/17193P XaHragarrym
X3M33H CYMblIH WPrag yhaa pdapaa roMOoNnox
Gavnaa. [oTan Bagpax 3SHeEP)XXM KOMMaAHUNH
Teneenerynn eepcounres CyMblH UPraaTau
“H23NTTaM Xapunugar, KOMMNaHWMH Y aXkuninaraa
60/10H aoynrym aXKMNNaraaHbl Tanaapx
M3023/1/193p XaHragar’ racaH xaB33p 6aMcaH oM.

EpeHxuniicamabiHaxnbiHan6aHaacbonoscpyyncaH
TaWNaHr  36BX6H aWMIMnH  yaupgnaryyoramv
X2MN2U3H, Y TaUNaHrMNH OYrHOATTaM Xon600ToM
AMap H3MH apra XaMyK33 OrT aBargaarym Ttanaap
cydanraadbl GarvMiHxaHO wprag xarmk  6ancaH.
Nprag yr TannaHTam TaHuauax XyCanT rapraxag
TavnaHg aryynargaxk ©6yn  maO3nsn1  Hyyuag
XaMaapHa XaM33H TaTran3caH Xapuy aBcaH 6anHa.
MeH aMIMinH yaupanaryyn npraguimnr gapaarmimH
apra xamMyx33 aBaxbll Hb Xaa)k 6oorayynax 3amMaap
MPragumMH  acpar 6Ganp cyypbTal 6GawcaH Hb
MN3pPXMi 6amcaH 6a MPraguinH oyy XOONOMI Xy PTa/
Japaxblr 0poNaoXK BbacaH ra»>3. bagpax DHep»KU
KOMMaHUMH Tyxan Facebook mnoct opyyncaH

XaTaH6ynar cyMaHA alUMET MaNTMal T23B3P/IX 6yil TOM OBPbIH T33BPUNH, aYyaaHbl
MaLUnHyyA

MOHTon yncan yypxanH yimn axxunnaraa MandmH UpraguinH aMbapan XapXaH HeneemK By nr ToqopXonnoH yYHa1ax cyaanraa
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CypanraaHbl oyH

XaTaH6ynar cyMmaHp, 63n14mx 6yn Man cypar

MPIIHUIT “CyMbIH H3P XyHO34 cepreep Heneenex”
TYN apunraxbir WaapAcaH TOXMOAL40M rapyusa. JH3
M3T LUaxasnT, XxaBufara yyraap 30rcoxryv 6a nprag
KOMMaHUMH yypxalH rajaa ouMK 3CIPryyunss
UN3PXNINNIX3O, OPOH HYTIMMH uLargaa MpraguiniH
3pPX aWruMnUr xamraanax 6Oyc XapWH OPOHA Hb
KOMMAHWMH 30 XOPOHIMNE 3BOK CYMPIX33C
XaMraan 6aMcHbII ONTOH XyH MpYMIK 6anaa.

UACT Hb M3ONMNH KA Ton Oyc 6Gawpan
36BXOH HYTIMNH MPraasn ToXMonanor 63pXLaan
O6uW a3, Tyxamnban, Bagpax 3Hepyxn XXK
YnaaHbagpax cyMTan “XaMTblH akuanaraadol
rp33" 6anryyficaH 4 yr rapasHuM H3T XyBb CyMblH
3acar gaprag Xyprargsarymraac ragHa BOHY-Hum
Tanaapx A3Nr3paHrym Maas3nan1 4 Mpaarym 6arnraa
Tanaap 3acar [fapra cypBa/mkiax 6GarniHxaHg

X3J71C2OH KOM.

NypaB Aaxb CyM -

XaTtaH6ynar
XaTaHbynar cym [opHOroBb aMMIMiiH eMHe[n
HyTarT opwgor 6ereed rasap HyTrMiMHxaa

X3MXK33M23p XaMrMWH TOM CyMaH TOoOoLOoranor.
2022 oHbl 12 oyraap capbiH 6avgnaap CyMblH HUNT
rasap HyTrMmH 11.8 XyBbO YYyN YypxalH Tycraw
3eBlUeepes onrorgcoH 6awvHa. YnaaHbagpaxbiH

Xycan Mepeenen TooCPOH 3aMxpax Hb

Y.l

il

J

agounaap XaTaHbynar cymM BHXAY-biH XUATaM
ovp 6anpnax Tyn SO0UMMH 3acrUMH eHpgep au
Xon6orgonTon. BamHrblH axkunnaraatan XuanmH
6OOMT VI @XXMNNaraa aByys/K, aKCnopTon raprax
HYYPCUMNT Caafrym Xmna3p HIBTPYYALSM U VP OAVHA
Hb CyMbIH Mprag, Man aMbTaH, GaWranb op4YMH
VDMK XIMXKI3M33P HIPBIrAK HBalHa.

3OUNH 3ACAT, HUAIIM,
COEJ1blH 3PX

30UNH 3aCr'MUH 6CONTUNH
XypAbIr HAM3r4Qyynax gapamr,
waxanT

CyMbIH MPragTam XUWMCaH qpuniuiara, HyTrMnH
yovpanaryyotam XMMCaH ONOH TanT  yya3anT,
XAN3NUYYArasc  OyrHaxan — XaTaHbynar — cym
Hb YMCbIH 3OUMH 3acrMWH XeMKWUNAO ron XyBb
HOM3pP opyy/naar, 4yxana yypar rymusatragar cym
6onoxbIlr cypanraaHbl 6arviMHxaH OWITOCOH oM.
Yyn yypxanmraac oOf10X OP/IOrblir H3M3TAYY/3X Hb
CcyMaH[ TOM gapaMT 60M40rooc ragHa, aKCrnopTbiH
X3MXK33I HOIMIIAYY/19X 3aMaap yMCbIH 3AUMH 3acarT
O3MXKN3M Yy3YYA3X TeNeBnereeT yypar Tep 3acraac
erger Tyxal CyMblH 3acar fapra xyBaasilcaH.

DOMMH 3aCTUINT O3MMKUX SHIXYY AapaMT LWaxanT Hb



HYTIMWH apd MPragumnr aMb 3yyX, aMbXXMpraaraa
3anryynax G0MOMMXIYULO XYPraX X3MMKIDHUM YHD
LDH23P conuraox 6amraan romgonton 6anraaraa
MN3PXMINMK Banaa. YUMp Hb yrcaac TeneBneceH
XaTyy XydunTTan 3am OOMOH TeMep 3aMblH
GaPUITbIH @XM/ 3USC TOCronrym YPramKMICH33C
OOMK ManuablH Xydar pyy fBax 3aM xaargax,
YHOHbI yCaa aBax, Maslaa ycnaxag XyYHA4 P3N yycasr
BOK3.

KoBna-19 uap Tax/ablH yAMaac 34UMMH 3aCrUinH

eCoenTUMH Xypad YO3aalwumpcaH Hb HYYPCHUIN
oNGOoPNOATLIF  yNaM  H3M3rAyy/13X, 3KCMOPTbIH
X3IMXK33F  ecrex Wunyy WX pgapaMT  CyMaHpA

Horayy/mkaa. Llap TaxabiH gapaax 3aMMH 3acrmr
COPraax CTpaTerm X3pP3amKyya3X HIPUNH J00pP
33aCMMMH rasap XYHUM 3PXUNT XaMraanax yypras
OPXUTOYYMK BaHa XaM33H HYTIUNH TepUinH Byc
6anryynnara (TBB)-yyn xapoaxk 6arraa a)<aa.

XYH, ManbiH 3pyyn M3HO3A4, y4mnpH
6yn 63pxXLU33

3aMblH 6GapPUATbIH aXKKJ 3X3/ICH33C XOMLL XaHMan
6onoH 6ycan aMbcranblH 3aMblH apxar eB4yneng
X2P3MM2430 oM, TapuaHbl GOPAYYIanTbhiH XOMXK33
OMHOX VEeUMHX33C HIMIIOCOH XOM33H CyMaHg
VAN a)kunnaraa aByyngar Xoép SMUNMH  caHuy
X2/K 6alnaa. MeH MafnblH aM, HYOH33C YPramk

CypanraaHbl oAyH

IOM rapax 605K 2pyya YYLWUITal Man ynossrym
X3M33H Manuuma X31C3H oM. HyTrumH Tbb-tam
XUWNCIH X2N2NLUYYATMWAH yen T34 OpYMH TOMPHbI
©BC HOroo 3aMblH TOOCOHZ, AdaparacaHaac 6ok
Mang MO3x ©BC XaHranTryw 605K, Man TypaHxamn,

SUDHXUM, THKIINUWMH OyTargann oOpyK MarnblH
SHOMON 2N63MLICIH M)XK, [2CaH Xoauh Y bycan,
CYMAbIH aaunaap MeH 1 opYmHa A3rAC3H TOOCHOOC
OOMK XyH, MasblH 2pyyal M3HAO OOPOMTCOHbIT
HOTMIOX Hb XYHOX3H [[aanraBap 60MCOH OM.
X3BM21 M3433M1133Pp 3apMM Har GOTO 3ypar, Aypc
OUYNar LauarocaH Y Wwyyxan 6apuMT HOTOMMOOHbI
Waap4sara xaHraaryW wantraaHaap Ta4Arasp
MPraOUMH  TyymK 6yr  30BAOH  63pXLUS27IUNT
apunrax, Wygapra écbir TOrTOOXK Yadaaryim xaBasap
BalHa.

XapuWH acpar Tang MoH JTaa xaMa3X TOMPUNH Xya3p
on6opnoaor KOMMNaHUM yypxalH gapra HyTrUMnH
MPI3OUNTE YMH YHIHYIIPD 2PX33 XaMraasyyaxbiH
OpOHA, WanTar XxanH MeHre cafnirax 30pUaroTomn
banpar 6ereen Manugbir “sanxyy”, yncan TaTBap
Tenperryn, Mannax 6yn ManblH ToO Tonrom
OYypT Tepeec TaTaac aBy, xanamyXaap aMb 3yyX

COTra1r>3TaM BOMCOH XaM33H BypyyLuaaxk 6am..

MOHTon yncan yypxanH yimn axxunnaraa MandmH UpraguinH aMbapan XapXaH HeneemK By nr ToqopXonnoH yYHa1ax cyaanraa
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CypanraaHbl oyH

XaTtaH6ynar cyMbiH Upraa 6ysirMiH Xanasnuyyiarasp
XYHUI 3pX 60M0H X3X-UAH XyYNTUNH TyXan Spunuax,
caHan 604100 conuUnuUuoXX 6ym 6amnaan

BAWUIAJIb OPYHbI 3PX

AdYaaHbl MaLLUUHbI T23BP33C
OpP4YHbI TOOC HOMAIrAcCcsH

XaTtaHbynar CcyMblH uvpragan  Tynrapd 6y
acyyaoslyyoaac XaMrmMmH HOULTOM Hb yypxawmraac
aWwnMrT  ManTMan  TI3B3pfaXK  OyM  adaaHbl
MallWHYyOblH O3MA22X Oy TOOC a3, ©OepT
160-200 a4aaHbl MaLLUWH T23B3P XMWH CYMbIH HyTar
O3BCrapa3p AaMXXMH 6Hrepaer racaH Too 6apuMT
Ganpgar Tyxalh CyMblH 3acar papra XyBaaslcaH
Gereef T3Ar’3p adaaHbl MALUWMH CYMblH TypBaH
OarvnH HyTar O3BCrap33p OalpaH 222 KM 3aMm
Tyynoar 6avHa. 3opuynanTbliH XaTyy XydunTTan
TO2BPUWH 3aM  OGawxrym Tyn TOAro3p advaadbl
MalUMHYY[ LLOPOOH 3aMaap TI3B3P XUWMK, OPYHbI
TOOCHIT yf1aM O3rO033431 oM.

3aMblH GaPWATbIH AXKWUT XUNTOXK Ganraa 4 x3333
AyYycY, allnrnantag Xyn33/araH erex oH, cap, e4ep
ToOOPXOMrynm 6ereefn cadxHaac GaAPUMTbIH aXKW
TOOOPXOMIYW LanTraaHaap Typ 3orcoon 6Galraa
oM GarHa. 3apuMaaa HYTIMNH UPrag T23BPUNH
ayaaHbl MaWMHbIF 30MCOOX OPOANOrO XMMAOSr Y
T23B2PT caaf yudpyy/aH 30MCOOCOH Lar TyTamp
XOXMP0O HIXIMMKMIHD MC3IH CYPAYYIIIT epTaer
X33,

Xycan Mepeenen TooCPOH 3aMxpax Hb

CypanraaHbl 6arMmHxaH MapraknmMmH XaHanTbiH
EPOHXMM raspblH TeNeenerdyTan yynscaH 6a cagxaH
yr 6anryynnara cyMblH MPrag33Cc OpYHbl TOOCHbI
Tanaap MPC3H roMaNblH Mepeep XAaHanT, WwanranTt
ABYY/K, “TO3BPUMNH MaLUUHbI YOSTOOY HapT LUMHD
3aM rapranrym, 3amM garyy sopumx”’ Tyxan yypar ery
AKMMNNAcCAH MACIH oM. [BCOH X3OMM Y TIIBPUMNH
YKOMOOUYMA WKMHD 3aM rapraH gypaapaa 30pP4YCOH
X2B23p 6Gaviraa 6ereen sH> M3T apra XaMyx33 aBax
Hb XOPCOHL ByyOarrym, XapamKaarrym, XaparKCaH
4 TYp XyrauaaHbiX Gangar ax33d. MapraxnunH
XAHANTbIH  H3r  6Ganuaard HYTrUMAH  UPraHUNC
XyBUMHXaa MallMHaap eepee 6ac ToocC rapracaH
X3M33H TyTracaH 6arHa. DH> M3Ta3p 3OUNH
3aCrMMH ecenTen X3T aHxaapflaa xaHayyscHaac
6O/MK CYMbIH WPMAMMH TOMAOM, caHanbir yn
oMwoodorT Manuug caTran oyHayyp 6Ganraaraa
XyBaasilcaH oM.

Acyypan paryyncaH bOHY

Yyn yypxavH 60M0oH T23BPUMH KOMMaHWyL4
BOHY-r 6aTnyynaxaacaa eMHe MpraanmH xypraap
X2M121UyYy3xX écton 6Gawpar 4 ambapan O33p
X2MAMLUYYNIC XUWNTYMUII3P Xauryyn XMMmK, 3aMblH
GaPUNTbIH aXXbIT XYYNO3T XOM33H 6arnMiH 3acar
Japra Hap Xa/mk 6annaa. Taraxasp Xa13Muyynar
r303r Hb 63M13F TAaMAOSM TeauM 3y 6O, HYTrMINH
MPMOUMH OPOLOOr XaHrax YHAOC3H 30pWAroo



OUenyyMHK Yagoarrym rayas. Xananuyynar XMmncaH
u BOHY-r 6aTtnyynaxan Mprag »)XUHX3H yTraapaa
“oponuox” Yaggarryng catran gyHayyp 6angar 6a
YUMP Hb MPIOUMNH MPL, BYPTIraCaH rapbliH YCIrTamn
Xyyacbir KoMmnaHnyn BOHY-r xananus», 6aTtancaH
rapblH ycar 60MroH awmrnagart oplwmnHo. TBb-yyn
YY1 YYpXarH KOMMNaHWyO YU aXXuninaraa 3pxXanix
LyyCCaHbl Japaa razap HyTrMnUr HEXeH C3Praanrym
V023030 XaM23H OypyyTraxk 6alHa. TMiMaac
MMM onoH Toxmongong TEb-yyn 6avranb opymHA
YUPYY/CaH  XOXMP/bIF  YH3M3H  KOMMNaHuynagd
xapuyusara TOOLLOX apra X3MXK33I caHaauflaH,
X2P2MKyynasr 6anHa.

M3pPraXIUMH  XFHaNTblH  €POeHXUW  ras3ap Hb
BOHY 6o0moH 6Ganranb OpYHbl MEHEXXMEHTUINH
TONMEBNOreeHUMN XIPIDKUATUNE XAHaAX YYPIrTam
X2O0MM 4 Balranb opuyHbl damMHaac 6GaTtnargcad
BOHY-uur uyunax, Xy4dmHrymg TOOoLOX 3pX
M3031IY M Ganpar TyXanraa cyganraaHbl
BarmmHxaHTam xyBaanucaH oM. MIMHXYY cucTeM aax
YYP3, Xapuyusara, apx M3anvmnH xXyBaapuniantag
OMTOH LLOOPXOWM YYCY, TYYHUMNE alnriaH yypxamH
KOMMaHWUyd XYHUM 3SPXUUT 38pUUH Balyx 3pX
allraa xaMraangar XML TOrmK2.

CypanraaHbl oAyH

UPIMAHUU BA Y1IC TOPUNH 3PX

Yuup gytargan 6yxmm XamTpaH
axunnax rapas

BYArUmMH XananuyynrmmH yesp CyMblH 3apuUM Mprag,
30PUYUTACOH DPXUMHXID Xapuyd HOXeH ONroBop
aBax  30pPUMTOOP  TI3BPUMH  KOMMaHWyATam
XaMTpaH akunnax rapaa GawryyncaH Tyxanraa
apbx 6annaa. @BY yr rp3ar 6anryynax asl, W
Ton Oyc, AMap COHroOH LWanrapyynantaap XaHTaM
Ganryymix 6ym Hb LWyaapra 6yc gBarocaH rax y3ox
Garraa ax33. Tyxalnban T33BpPUINH KOMMaHWyObIH
YU a@xKunnaraaHg wyyn epTex Oy OonoH ann epx
GanTan 3eBxeH TOAOPXOW L©EeH TOOHbl Mpraasn
XaMTpaH a)kunniax rmpasr 6anryynax ©607oMxK
ONACOH GawHa.

XaMTpaH akunniax yr rapasHnil aXMNr TI2BPUNH
KOMMaHunyn 63710C3H Tyl UPrag repasHUM 3ynn
3aanTag AMap H3r caHan opyyfax 3pXryw, XaT
H3r Tanbir 6apuMTanicaH rap33> 60/ICOH 3133,
Manuupg caHan HUWIK By 2C3X33C Yy XaMaapaH
rapblH YCar 3ypaxaac eep COHronTrywm 6GawcaH
6eree HOXOH ONITOBPbIH X3MXK33 33P3I MPIBHUMN
HeXUenyyosa KoMnaHwyd wypapra 6yc xaHgcaH
TOXMONANYYD GavicCHbIr Apbyk Gannaa. Tyxannban
PPasHUM garyy Oofrox 6Oym HexeH ONroBpoo
Manugagd onrox OyM UanuvH, xenc xan63pasp
ONTFOX, HUNTMWWH JaaTralibiH TanaHg TannarHax
6arraa Hb Manyma eePCOANNHX Hb SPXUNT 30PUMNK
Oy T2Or33p KoMMNaHuyadaac 6ypaH xaMaapanTau,
KOMMaHMIMH ayXUNTHbl 6alp CyypuHO O4YCOH M3CaH
VI oM. YU4rp Hb MOHION YNCbIH XON60rgox XyyamimH
naryy manympg 15 >kmn man MannacaH 600 TaTraBapT
rapyx, TATFIBPUMH MOHIe aBax 3PX YYCOIM axkda.
TN Manugan ofro 6yr HexeH OofroBpbir
LanuH, XencHWW opnioro 60AroH TannarHax Hb
TOOHUIM T3TMIBIPT rapax xyrauaar Tegmini xapasp
CYHIFa), XOoMLnyynaan 30rcoxrymn “manymu” ragar
aHrMnanaac Hb Xxacargaxan Xyprax oM.

HexeH Ten6ep aBaxaap COHMOrOCOH  ©pX,
COHrorgooryn epx 60/10H Mprag, 6arninH 3acar
Japra HapblH XOOPOHObIH Xapunuaa LwWupyycy,
Yy OMAronuox aBAAYYD WX3CCaH 6GamHa. Yump
Hb GarvMMH 3acar gapra Hap XamMTpaH akunnax
rapPa3HA xaMpargax NPIr3gMInH H3PCUMINH
YKarcaanTbilr  raprax TOAr33p  KOMMNaHWynad
XYPrYYICIHTaM xon600TOM MH. MeH 3acar gapra
HapblH Xacaxbll caHan GOrOCOH 6PXMINT TIAr33P
KOMMaHWyO XaMTpax a)Xuinax rpadHumM HIPCI3C
xaccaH ©6aMcaH Tyn 3acar gapra Hapbir TaHWn
Tanaapaa acyydann XaHOcaH Mk HexeH Tentep
aBY 4Yagaarym ynOcaH OpXUMH WPrag xapoark
Ganraaraa WI3PXMWNCIH tOM. Apununiara erceH
X303H MPraH XaMTpaH akKuWanax rapasHh rapbiH
YC3r 3ypPCaH MPraH KOMMaHUMH 3Cpar 3CapryyLuan,
TOMUS2MO OPOLOXbIN XOPUINMOCOH 3aanT GawcaH
TyXxan oypacaH. MmO XxaMTpaH aKuinax rapasr
MPMAMWH OYY XOOMOUT XOPWX FoT MEXaHM3M BOK
XYyBUMPCaAH XaM33H OYrHaK 6010X00p 6akHa.

MOHTon yncan yypxanH yimn axxunnaraa MandmH UpraguinH aMbapan XapXaH HeneemK By nr ToqopXonnoH yYHa1ax cyaanraa
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CypanraaHbl oyH

danaH)xaprasiaH CyMblH MaJl4MH ann

MoH Jlaa KOMMAHWWH Teneenerytam XUNCIH
apununiarbiH - yeap [423px XaMTpaH axkuanax
rap33r 36eBX6OH UPr3aTan Ganryynaan 30rcoxrym
MEH CyMblH 3axupraatan 6GawuryyncaH Tyxan
cydanraaHbl 6arvnHxaHn xamk 6anaa. Tyxamn6éan
MoH Jlaa KoMMaHu XaTaHbynar CyMblH XOMKWUALO,
3o0pumynaH 100 caqa Terper (28,000 am.gonnap)
xaHOwmBNacaH 6Gereen yr xaHOMBbLIT 3apLyynax
WMMBOSPUNT CyMblH 60MoH GarniH 3acar gapra
Hap H3H TIPrYYHAO WMNO3X acyyaSibiH gapaanibiH
naryy lwmnaoasr oM 6anHa. Yyrasp u 3orcooryim MoH
Jlaa KoMMaHW Hb cyMaHa 285 caqa Terper (82,000
amMm.ponnap) eyxum yypaH TenedoH CYIKIIHUM
CTaHL, Ganryymk erceH 6Gereepn OaxMH eep H3C
CY/MKI3HUM CTaHL, balryynaxaap axkunnax éymraa
apbxx Garnaa.

MIMHXYY CYMbIH XOMKUM KOMMNaHWTam Ganryynca
XaMTpaH aXkKuiax rapasaH33C TOLOPXOM XIMIKIIHL,
xaMaapanTtan 6airaa Hb TIAr33pP KOMMaHWYyObIH
XYHUN SPXUWT 38pYCOH TOXMONAMYYyOblH 3CpPar
CYMbIH 3acar gapra Oyy XOONoMroo xy4Tawm raprax
6oNoOMXKIyM 6ok 6avraa Hb UNT GalHa.

XyCcan Mepeefen TOOCPOH 3aMXpax Hb

CyMbIH LUMNAOB3P raprax apx
M3[A3/1 XaHranTrym

CyMblH 60noH GarumH 3acar gapra HapblH 2pX
M303M Hb WMMOB3P raprax TYBLUWMHA XaHranTrym
Ganpgar Tyxam opoH HyTrMiH TEB yynsanTbiH yesp
X2/K Gannaa. YYHUNT OYyNrniH XananuyynrmumH
yeap 6arniiH 3acar gapra Hap 4 eepcaes 6aTan,
TyXamn6an cyMblH 3acar gapra 3px M3OTMNHXI3
XYP22HO TynTan acyyabir WWMOB3PA3X rapl
xampgar xaoum 4 ammar 605IOH 9aMHbl X3MXK33HA,
oyoon yr acyydan LWUNAB3PMASrOdXryM raugar
TyXal xyBaanucaH oM. MeH cyMblH 3acar gapra
6Me [paaH WUMOB3P rapraxrymrasp avMriiiH
XIMYK32HO, WWMNASMACOH acyyanbir N yr oyyrym
Jarak Mepaex X2partan 60N40r XaM33H CYyMblH
Mprag xamk 6annaa. Har »xmwaa aypaaxan, CyMblH
rasap HyTarT TI3BPUWH MaLUUHYYObIT LWOPOOH
3aMaap 30PYMXbIr XOPUIMIOX LLIMMOB3P rapracaH
GalcaH 4 6o0aOuT Ganpanmn X3PaMKaaryn Gereen
XapWH 4 30MMH 3aCrMH ©cenTen CyMblH opyynax
XYBb HOMPUWT HAIMIIOYY/13X H3PUMH 0P aMMInIAH
3acar gapra Ta3BPUMH KOMMaHWyaTam Har Tan
OO/MK CyMbIl LlaxaaHO, opyynaar X3M33H uprag,
xapOaxk 6aviHa. Yp AYHA Hb T23BPUNH MaLUUHYYObIT
LUOPOOH 3aMaap 30PYMXbilr CYM 36BLUOOPOXOOC
eep aprarymng xypxaa.



CypanraaHbl oyH

CyMblH HyTar O3BCrapT aWmUrT ManTManblH Tycram
36BLUGSPesT ONrorgaor npouecc Hb eepese KX
SPran3aaTd@n. 3ap4yMblH  XyBbA, CyMblH HyTar
O2BCM3PT XaMryynblH Tycran 3eBLUES6pP6es Ofirox
2CIXI3C YypbTaXK, XONOBOrOOX XYCINT Hb CYMbIH
3acar gaprumH TaMrMmH rasapt Mp3axX €cTon. Yr
XYCONTYYAUNT  CyMaHO 23xM1234 XyN93K aBaaf,
COHIOH Wanrapyynaan, 36BXeH COHIorgcoH
XYCONTYYOUWI N anmarpyy AapaarMnH LaTaHg
UNrasx écton. [@BY4 6oauT 6Ganpang CyMbliH
3acar OapruvH 3eBLUeepPenrymrasp 6eeH 6GeeH
Tycraw 3eBlIeepnyyd LWyyd aWMMrMmH  3acar
OaprunH 3eBLUeSPenTanNrasp onroracoH 6Gawvpar
GavHa. MIMM33c 3H3 M3T gang apraap acyyanyyn
wummnaosroosr 6angan xaBMnMH y33rasn 60/CoH Tyn
6arvmH 3acar gapra Hap eepcanmnres aMap HaraH
3pX M3O3MNYM 36BXeH “MpragumH Oyy XOOJToMr
OaMyKyynax Toani yypartan” xaMaaH 9pbCaH oM.

XYHUN 3PXUUNH
XaMraanaryabliH Hexuen
6anpan

CynanraaHbl 6arviHxaH O93pX rypBaH cymaap
amnunaxgaa yyn yypxavH KoMnaHuyd 60soH
Bycafd oposnuord TanyyablH YW akunanaraaHsb
HeneeHO, epTCeH WPraauMnH roMaoN, caHasbir
OaHraapaa 6onoH 6ycag wMpraaTa  xaMTpaH

L

MNIPXMNANOIC X240, X3O03H OPXMWH ManymH 6ooH
CYMbIH OPLUMH CYYyrd MpragTan yynsax apuiucaH
oM. Yyn yypxalH KoMnaHuyOblH 6anranb opYmHA
XOP XOHeenTan YWA axkunniaraar 3C3Ppryyuax,
MPIr3gMMH  30pPUYUTOCOH IPXMWT  XaMraanaxaap
TOOHUM Oyy X0onon 60K, TaMUK Oyinraapaa
T2OM33P XYMYYC XYHUM 3PXUMH XaMraanard (XoX)-
MNH ToOopxonnonTod Toxmpd 6avnaa. 9punucaH
HUMT XDX-UINH T3H Xarac Hb aMarTanuyyn 6ancaH
Bereen XOX HapPT TOXMONAOAOr ron acyyonyyn Hb
023PpX FypBaH CyMblH XyBbL WXXW, XOOPOHAOO
agunxaH 6ams.

CYMAH OAXb X3X-blH AXXWUIN

XYHUW 3pXUIMH XaMraanardablH aBYYIxK Oy aykun,
aB4Y Oy apra xaM»3a3 Hb 66Pp XO0POHA00 XapuLaH
aounryn 6ereepn 3apuvM TOXMONOONA YPT yoaaH
XyrauaaHa YPrasmkuncaH 6amnx axkas. Tyxannban,
YnaaHbagpax cyMaHg aMbdapaar XYHWN 3pxXUMH
Xxamraanardy smarmm  (X3X3)  yyn  yypxanH
KOMMNaHWUMH epeMaferumH yua  axkunnaraar
SCOPryyLIX, YYPXalH XallaaHbl rajaa 30XMOH
GanryyncaH TaMBaH »>karcaang OpPOSLCOHbIXOO
Tenee  Xyynb, XAHanTblH  GanryynnarbiHXHbI
XapaaHO epTCoH M»Ka3. YnaaHbaapaxblH 66p HaMH
X2X uaupar nassxT 604MUCbIH Man aMbTaH, YHOHbI
ycaHg Hemneesmk 6yn Xop YPLWITUNT 3CIPryyLdXK,
Bagpax 2SHepXXU KOMMaHWMH YW a)Xunniaraar
30rCO0X, TyCram 36eBLUOSPAVNT Hb LyLIax Tyxaw

MOHTon yncan yypxanH yimn axxunnaraa MandmH UpraguinH aMbapan XapXaH HeneemK By nr ToqopXonnoH yYHa1ax cyaanraa




CypanraaHbl oyH

danaH)xaprasiaH cyM Aaxb YYPXalH XaargsblH

1500 XYHUIM rapblH YCIUAT LY ryyncaH epreginmr
MY-bIH 3aCrMiH raspbiH TapPryyH 60noH YMX-biH
naprag xypryysacaH 6amnHa.

YnaaH6appax cyMaHO aMbpoapnar eep ofioH XoX
YI KOMMaHUTaM Xon600 TOrTOOX MM OPOSIACOH Y
aMXXUNTrYM 6onpor 6ancad Tyn Ta4 YypxalH yinn
aXKmnnaraaHbl HeneeHa epTceH Oycan UPraaTan
HUMN3H Bagpax SHePXXWM KOMMaHWMMH XallaaHbl
ragHa 3CaPryyuanmH arcaan 30XMoH Banryynx,
“Oyy XOOM0OM Hb X3333 Y XypP3X raspaa xypasrrymn”
GaicaH x3M23H cowuran 60/10H OPOH HYTIMH
M3O33/ITTUNH X3P3rCNasp eepcasnee Tynrapaan
Oy acyyasaa apbcaH XaM33H H3MH X3OXD Xa/mK
6avnaa. OpoH HYTrMMH TBB-yyn cyMaH faXb
XOX-UWH YW aXkuninaraar yparwnyynaxag dyxan
VYP3r rynuastragsr 6aviHa. Tyxannban, xoép 4 Tbb
CYMblIH UPMOUNNT YYPXalH KOMMaHWyOblH 3Cpar
roMOon rapraxaap YnaaH6aatap XOTpyy 30pumx
T23B3P, X00M, 6alpHbl 3apanaap Hb XaHrax,
TycancaH xoM23H YnaaHbagpaX CyMblH X3X3
Xa/mK 6alnaa. ©HrepceH xyrauaaHn yr TBB-yyn
MOH 1 CYMblIH WPr3gunr YHOSCHUM TeneBW3TaM
XaMTpaH X3BNaNMMNH 6ara Xypan XMNXam Hb Tycanx
6amk33. bac HaraH X3X3 opoH HyTrMinH TEB-aac
O3MXKIDr aB4Y GalMcHaa xyBaanucaH oM. XapuH
OanaHXapranaH CYMblH H3M MPIraH XOX-UMH Tyxaw
XYYIUNH Tanaap TaHWLyyra XuMmMxasp XOTooC
TBB npyx, Mpraasn TaHWyncaHa Tanapxaxk bynraa
MN3PXMINMK Galnaa.

YnaaH6agpax CcyMblH 6ac H3arH uMpradH 2015
oHA “OX OpOH, 3B H3aranMmH Tenee” HapTam Tbb

24 Xycan Mepeenesn TOOCPOH 3aMXpaX Hb

Ganryymk, ypaHbl ONGOPNONTbIH HeneennmMmnr
cyfnax Mall epreH XypasaTan cydasraa XWMMUCIH
6a yr cyganraaHg [JOpHOroBb aMrmiiH 4 CyMblH
53,000 xyH, 900,000 man, 160 KM pagunyc LOTOPX
rasap HyTar xamapcaH 6alnHa. XataHbynar cyMbiH
Galranb  OPYMH, DKOCUCTEMUUNI  XaMraanax
YUTNIDN23P YW axXumNnaraa asyyngar xoép Tbb-
Tal cypanraaHbl GarvmHxaH yynsaxx, apunucaH.
Xapamcantan Hb Taarasp Thb-biH Teneennyyoumr
AaNMruMH 6oNoH 0234 WaTHbl yaupanaryyd éycan
MPraTIM aann Yy TOOMCOPIOAON TY/1 30PbCOH
30PUNTOA00 XYP3X VP AyH Gara Ganpar Tanaapaa
XyBaasilCcaH oM.

X3X BOJTOH X3X3-H HexLUe/l
BANOAN

Apununara 6010H  OGYAMMAH  X3N3NLYYITMAH
Ve3P aXkUrnargcaH Malw HUAUTASr ayp  TepX
6on T@Ora3p X3X Hap eepcaounree X3X raaras
yxaMcapnaxrym Gawvraar rypeaH CyMblH Manyug,
SMIITANUYYOI3C XapXK Gawvnaa. DH3 Hb Toa XOX-
MMH Tanaap 60M0H T3OHUW YYPIUMH Tanaap Mall
Xda3raapnargMan MagnarTain 6anraaTam xon6ooTom
oM. YnaaHb6agpax cyMbiH XOX3, XOX-UUTr “3eBXOH
eepcaonnHxee 60M0H YNC TOPUYAUMH SPXUWT N
xaMraangar” rak 6opnor 6ereefn yump Hb XyHUMA
3PX 3OPUUTOCOH TOXMOMNAOOMN rapaxan Taar3p XoX
Hap X3333 Y rapy UpPO3rrym raxkas. Xaanmnrasp nnmm
Oypyy OWNIonT XadupxanTtan caHargaxk 60510x
4 3HD Hb BYC HYTITUMMH HUNTN3I Hexuen 6ananbir
Xapyy/mx 6anraa om.



ancnargcadH  6ycsg  amMboapgar,
MX3BUYMDH 6Ganranb OpPYUMH, HUNTMUINMH acyydang,

Xegee 3CBaN

aHxaap4y axkwunnagar XOX  T3403HO TyCrami,
O2MXKN3M, XaMraananT erex écton OGawryynnara,
MexaHM3Maac aBax ECTOM TyClaMyX O3MXKI3rad
XaHranTTam XaMyXaaHa aBd Yagoarryml. [asap3ymH
ancnargcad Ganplimnng ambaaparaac 6ok XoX
TSOM3P WMHCTUTYTI3C TyCnamyK, A3MXKISC aBax
Hb X3T2PXUM XOn, BONOMMKIYM M3T M3OPIMMKUNT
TOPYYIO3 aXKa32.

2021 oHp 6atnarocadH MoHron yncblH XYHUM 3pX
XaMraanardmmH apx 3ymH 6ananblH Tyxam (XyHuM
3pX XaMraanardymwmH Tyxan Xyyfb O30 H3P33P
TaHWIACaH) XyYUNH Tanaap rypsBaH CyMblH Uprag,
aMap 4 M3433M13/ryn 6ancaH rax oyrHaxag 6onHo.
Apwnunara erceH UXaHX XYMYYC Yr XyyaunH
Tanaap ©MHe Hb OFT COHCOX 6Gamraarym racaH
XapWynT erceH. YnaaHbagpax CyMblH X0€p X3X yr
XYYAUNE “Hap Teaumn”, XapamKUXrym Xyylb MIC3H
Ganp cyypbTam 6anicaH 60n XapWH CyMblH 3acar
OApPrUMH TaMIMMH raspblH Teneenerymg 6050H
OPOH HYTrMWH TBEb-yya yr XyynumH Tanaap wiyy
MX M3O33131 aBaxbllr xycd OyWraa MASPXUNIIK
6avnaa.

Apununara 6010H BYATMINH XIN3NUYYATUNH yesp
M3OP3rAC3H, OHOOTMIMH HOXLeN 6aNaNbiH TyXal Har

CypanraaHbl oyH

3y 60N eMHe Hb TaMUXK 6alicaH onoH acyynan
VP OYHO XYPY calykpaarym, xaBasp 6araan X3X-biH
ypaM Hb Xyrapd, Oyy>k erex xaHgsaratam 60nCoH
6avnaa. 9naHryaa YnaaHb6agpax cyMblHXaH ONOH
KU DCIPTYYLIK, TOMUCIH U aMap Y Yp AYHIYH,
TSOHUM FOMOO0S, LOXPO XaHUM U UMXIHO, XYPIXIY M
Gaviraapn 6yx WTraN, HamgBapaa anfacaH raaras
XYN1939H 36BLUeepY GancaH oM. DHD Hb XIX-UNr
OOMXUX  MEXaHU3MA WTraX WUTranryn  6Gawnraar
Xapyy/x 6arraa 4 HereeTamryyp XoX-mmH Xyynunmr
KUHXIHD XOPCOH 033D Hb X3P3MKYY/13X aMap KX
X2p3aruas, Waapnnara 6Ganraar gaBxap WATIaXK
H6anHa.

X3X-blH 3CP3I' OAPAMT,
LWAXANT

XOX-bIH 3CP3r QapaMT, WaxanT Vy3yya3x, yun
aXkunnaraar Hb xaayk 6oorgyynax y3arosn XoBop
OULL a3, XOX 6010H TBEB-bIH aXkunuablH 3Cpar
MP3X OapaMT, WaxanT Hb 36BXeH Yy yypxanH
KOMMAaHUMH 3YIr3C NP334 30MCOXIYM MeH TOPUIMH
Ganryynnaryygaac 4 wmpOar Tyxaw sapununiarag
oporuorcofn  mpUnmK  Gawnaa.  Tyxann6an,
YnaaH6agpax cyMbiH XOX3 epeMaerninH axibir
30rCOOXbII OPOIACOHbIX Hb Tef1ee LargaarmmHxaH
GapuBYnaxblr 3aBAocaH 4 6ycad TaMU2MY Hap
SM3rTaUr TOMPOH XaMraa, 6GapuBunyynanrym
aBY YO2K YagcaH raxas. Opont 605K, XapaHxym
60/1COH XOMHO N LiargaarMmHxaH yr raspaac sBcaH
6ereen XOXD-H X3MCH23P T34 aHX KOMMaHWWH
ayyonarbiH garyy mpcaH 6amHa. Tyc cymaHg 6ac
HaMH XOX yypxalH YyWa axkuanaraar 30rcoox,
Tycram 3eBLWeepnUNr Hb Uyuayynax XycanT
rapracHbiXx Hb Xapwuyd TYYHUNUT yyn  yypxanH
KOMMaHM X3 X343H yaaa LWyyxa ord 6amxa.

TEB-bIH axkumnumg, Hb ERI R YYpras
MNYUUSTICHUMXDD  TeNee  3Px33  36pdyy/ICaH
TOXWMONAoN L©eeHrym aAXKI2. Tyxann6an,

YnaaHb6agpax cyMblH TBEB-blH T2PryyHUMNT H3MH
TOPUIMH anbaH XaardymmH rapracaH roManblH garyy
LargaaruiH Ganryynnaraac wanrax, OnoH YCbiH
Ganryynnaraac CaHxyy>XunT aB4y 6GavHa X3M33H
xapgaH 6aluaacadH 6avHa. LargaarvmHxad yr
TBB-blH 4@aHC TOOLLOOT LWanracaH 6ereef rap yTcbir
Hb Y YarHacaH 6alyk Marag XaMa3H TIPI3P Xapoark
6alka3. XOX-bIH Tyyngar gapamT, WaxanT ToaHUN
3PYY M3HA, C3Tra/1 CaHaaH cepreep Hemneesnx,
Laalwfiaad YWA axkuianaraaraa 30rcoox WunaoBap
raprax XxXypTaja WTraa HamgBapaa angauraarkas.
3apuUM Hb 3pPYY/1 M3HO33P33 XOXMPY, 3apVM Hb
C3Tr3M1 cCaHaaHbl XAMpang aBTa)k Oy Hb apbcaHg
Xapwun Tyypax, YC YHaX 33par WUHX TOMA3p
nnapaar 6anHa.

MOHTon yncan yypxanH yimn axxunnaraa MandmH UpraguinH aMbapan XapXaH HeneemK By nr ToqopXonnoH yYHa1ax cyaanraa
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CypanraaHbl oyH

MOHION YJICblH XYHUU
3PXUNH YHO3CHUN KOMUCC
(MX3YK)-bIH YYP3I

MoHron YAcblH  XYHUM  SPXUMMH  YHOSCHUI
KOMMCCbIH Tyxawn xyynb 2000 oHpa, 6aTnargocaHaap
yr 6anryynnarbir 6anryynwss. 2020 oHO KOMUCCbIH
TyXam  XyyauHO H3MIAT  eepunenT  Opyy/x,
KOMMCCbIH 6yTal, YW  akunnaraar eepuneH
H6atancaH GamHal. Japaa XUl Hb XYHUM 3PXUINH
XaMraanardgblH Tyxan xyynb 6aTnarocaHaap
XYHUW 3PXMMH XaMraanardgblH Xopoo (X3XX)-r
Banryynax HaManT yyprumr MXOYK-g Horaoyynxaa.
XOpPOOHbI FoN YYPryyYaumH H3r Hb XOX-blH 3pX
36PYUYUTOCOH TOXMONAAYYLbIr MOPASH, Wanrax oM.

CyganraaHbl 6arMiH XWUMUCIH UX3IHX Apuiunara,
OYNrninH X2M2LYYAra3p MX3YK-bIH ymn
aKuanaraa, YyprumH Tanaap 4aMap 4 M3ON3T,
M3033M13NryM 6alraaraa XoX ynamMxumx 6alcaH
oM. Tap BVyy X251 KOMUCCTOM aMap Har Gawnagnaap
XaMTapy akunnaxk 6avcaH 2Cax acyynrtag WnMm
KOMWUCC Ganpgar raarvur  Mags3rym  raarasp
xapuymk 6annaa. YnaaHb6agpax CyMblH X2X2-H
X3/1CH23P YT KOMUCC XaM23X 631131 TaMA3r Teaum
Ganryynnara “seBxeH LaacaH [O33p N oplgor
6anx” rcaH oM. CyMblH X0€p MPraH MX3YK-biH
Tanaap ypbad Hb COHCOX GalcaH 4 yr 6anryynnara
MPMOUNH 3pX 3epuyurgger roa  acyyoayyabir
M3O2XK Garraa aCaxad 3pran3adk Oynraa apbx
6avnaa.

CynanraaHbl 6arMmHxHbI apuniyiara XMIMCcaH HaraH
XOX2 xanaxga3 MXOYK Hb 3pX Hb 36pYUrL4ceH
apO UMPpragunH 3pXMNUE XaMraanax aXXuna XMmxag,
X3 X303H XYYMH 3yMAC caap 6ongor raXk y3gar
TyxaWraa xyBaanucaH oM. HargyraspTt, MX3OYK ymn
aXKuniaraa aByyfaxaj XepeHre MeHre XxaHrantram
XYP2IAUOSITYM k33,  YYHTaM  X0onb6ooTonroop
xaMax380 MXOYK  Hb  TyxaWH  XUAWMKMH YU
DKMMNNaraaHgaa 3apuyynax tecsee YUWMX-gO epreH
HOapbXK, 6aTnyyncHaap, YCblH TOCBUINH XOpOHreep
CaHXYYKOSMMME  OHLJIOX Hb 3ymmam 1. nma
MX2YK Hb eep 3x yycB3pa3acC (ragHbl goHopyya)
CaHXYYXKUNT 3p3NXunnban yr 6anryynnarbiH yinn
aXkKunnaraaHbl Yp aliyr HAM3rAsx gaByy Tana yycax
BONOMYKTONT XX xa/mK 6annaa. TYYHUN XOHOCOH
X0€p Haxb acyymoan 6on MX3YK Hb eepcanmnH
YU YYPIUWAT Mall 9BLYY XYP33HO Xarpuarnagar
Tyxal 6amB. YUmp Hb MXOVYK-bIH H3I TULLYYH
©0pPCANMHX Hb YHAOC3H YWMA aKuanaraaHbiX Hb
YMrNan4 3aargaarym raaar WwanfraaHaap gapamT,
waxantag epTceH XIOX-blH roMaong 30XUX ECHbl
apra XamM»xa3 aBaarym TOXMoNabir AypPbACaH oM.
TUMM33C NPra3as3Cc MPCIH roOMAbIT LWMNOBIPIISX
YagjaBx Komucch 6anraa  acaxag  dpran3gsr
TyXaliraa Tapa3p dpbXK 6alnaa. AnaHrysa XoX-
MNH TyXan XyynumHO 3aacHaap XOYK-blH yypar
601 2pX Hb 36pUMraceH XOX-blH FOMASbIH garyy
Waapajiaratan  MepaeH LWanrax axkunnaraar
AaByynax écton 6alTan O23PpX XapUynTbir ery 6yi
Hb MINHXYY DPran33x3 XypPraxan apraryv 6mnaa.

Xycan Mepeenen TooCPOH 3aMxpax Hb

YnaaH6aaTap XoTom 30XMOH GanryynarncaH ofloH
TanT yynsanTblH ye3p cydanraaHbl 6ar X3OYK-
blH X3X-blH acyyasibil XapuyL,caH KOMUCCapTamn
yynsax, XOX-UNH  XYYIUUT  X3P3DKYYIIXTIN
xon6ooton KOMMUCCbIH YW axkunniaraaHblXx Hb
ToneBnereeT>n TaHWMUCaH oM. KoMumccapbiH
Xa/MK Bynraap X3X-OblH XOPOOHbI FULLYYOUNH
COHIYYMINT 0O00roop 30XMOH Ganryynx Gawraa
Bereen XO0pOOoHbl YN axkunnaraa 2023 oHp ax/1aX
XYN1220TToM 6alraa racaH. DHIXYY yyn3anT 60/coH
2022 oHbl 10 gyraap capbliH 6ananaap XopooHbl 6
TMLYYHUM 4 TULLYYH COHroracoH 6avcaH 6ereep
VAOC3H XOEpP rMyyHUIME 2023 oHbl 3 ayraap capn
6artaaH UPraHMN HUATMUNH TONOeNNeeC COHIOHO
r133.

Oa3p oypaarocaH MepaeH LWanrax axuminaraaHaac
ragHa, X39XXopoo Hb WPMBHUM  HUNTMUKH
GanryynnarblH — amMca)k 6yn  XYHUM  DPXUINH
30PYIMINH Tanaap Wayy cyasiaxaap OpOH HYTIMMH
nprag, YMNOB3pYHUM 38130 60N0H TepUMH BycC
GavryynnaryyobliH TeneenenTtan yyn3anT 30XWMOH
GanryynHa racaH oM. KoMumccap MeH X313x433
XOX-bIH Tyy/K 6yW gapaMT, CYPAyYIrumH Tanaap
TOOOPXOW M3A23M13N1TaM 6a XOXXYYynunnr cypTtadnax
XyBb XyynbuWO 33p3r XyBb XYMYYCUINI cyprax
AXKNbIM 30XMOH Banryynaxaap Tenesnex 6amnraa 4
rapy 6onox yp oaraBpaac 601rooMKUIXK ByMraa
MeH UN3PXUNNCIH B1N33.

XOXXopooHbl 6ac H3raH ron  3o0pwunro  6on
XOXXyynumwnr cypTadnaxblH Tyng cypranT 30XWMOH
Gavryynaxaac aXx13340 KaMMaHUT axXuUn xypTan
OPHYYI3X aBOaNl X33, Allb U aXkUL XOpPeHre
MEHIeHUM Tycnam X3par 6onox Gamx XaM3I3H
KomMmuccap paypaocaH. Cyprantyyd Hb  TOpPUNH
anbaH xaard, ax axyMH HaMK, uargaa 6050H
MPOKYPOPbIHXOHA 4Mrnargax 6a  T1ap3HO  XOX
60onoH XOXXyynuUMH Tanaapx M3ON3MMNT Hb
O23WNYYI3X 30pUAroton 6amx 601 KaMnaHuT
AU Hb XYYNIUMH aryynra 6010H 1prag, TopunH
B6yc bamnryynnara, XoX eepcoee XyyuUnr x3pxaH
X2PIMKYYNIX3O, YMINArAcaH 6amx GOMHO K2,
[YpBaH CyMaac XMMNC3H CypBashk/araac xapaxag
MPMOUNH XYYIMWH Tanaapx M3437 Mall XOMC
(X2YK-bIH yypar) 6ancaH Hb UNT 6ancaH. MeH nnm
VWA aXKuanaraar XaMriMmH epreH XypaaH4, 30XMOH
Ganryynax HaH LWaapafarataln Gavraar xapyyrnx
H6anHa.

XOYK Hb yyn yypxalH KOMMaHWyOTam Lyyn
XaMTpaH aXKunnnaparrym Y KomwucceblH
OMIee/I/IMNH  aXXWaraaHbl  30PWUATO  Hb Yyl
YYPXalH KOMMaHWyO XYHUIN SPXUINT 3epUceH 6on
yr acyyoabir WWNOB3PMA3X aXKAbll MyMUSTraaar
X3M33H KOMUKCCap HIMXK X3/1IC3H oM.
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VrH3AT

YpBaH CyMaHO XWMMWNC3H cydanraadbl Yp AOyHL 3P3H CcypBahkiax
6arniH Ly rnyyncaH mMaasa, 6apuMTyyad XYHUIN 3PX HOLTOM 38pYMTOCeH
TOXWONANYYAbIT MAPYYAIa3. Yyn yypXanH YU axxuninaraa Hb HyTrMnH
MPMBOUNH 3pYyYyNl M3HO, aMbXUMpraaHL atoyn ydpyynaan 30rcoxrym,
L2B3P, 3pVYyN, atoynryin, 6aTtanraatall OpUYMHO aMbApax 3PXMNT Hb
AaBxap 3epymx 6alHa. Toarasp yypxamH KoMnaHuyo xyynb 3pX 3yMH
LLOOPXOW, TOAOPXOM ByC 3aanTyyAbIr ©6PCOAUNH 3PX alLUUIT HUNLYY/ISH
OBXUH allMUria Yagaxk 6arraa 4 3H3 yMNO31 Hb OMP OPYUMHA Hb
amMbaapy 6yn Mpraasg ceper yp AaraBpbir aBuMpy 6alHa. YupyyrcaH
XOp XOHeenee apuirax 30puUnroop yyn yypxamH KoMnaHuyg HyTrMniH
MPr3OT3M XaMTpaH axkunax rpas 6anryyngar 4 TanyyabliH OpoLoor
TOrLW XaHraarym, un ton 6uw, Wynapra 6yc aparga)k 6amHa.

SOUNH 3aCrMnH ©CONTUNT O3MXUX HIPUMH O0P 3acruiH raspaac
MPraOMNNMHX23 3pYY/ MaH[, CallH cavxaHg 60rMHo 6onoH ypT xyrauaaH,
ceper Yyp paraBapTan Heneennmur xapransaiarym awunr onox
WMNOBIPUINT axMH OaxMH rapracaap 6anHa. Tycram xamraanantram
raszap HyTarT aWurt ManaTMalblH TyCcran 3eBlleepen AaBxapayyaH
ONroxk Gakraa Hb YYHUM TOO XML oM. TOpPUNH BanryynnaryyobiH
AT WaTHbl YYPar, XapuyuarbiH XyBaapuianT Togopxouryin Gavaar
Hb LUMMAOB3P raprax ymn asubir 1N Toa 6yc, xapuyLnararym asargaxag,
XYPraXK, YYH33C OGO/mK Mprag 3epymMraceH 2pxa3 Xxamraanyynaxag
XYHOP3M yycd GanHa.

3aHanNXMMNaX, amnraH CcypayynsX, Xy4d Xoparnsx TakKTUK alunrfaH
MPMBOUNH OyYy XOONMOWT AapaX, XYHUW 3PXMMH XxaMraanardabir oyyrym
60Mrox racaH oponasioro yaaa fapaa pgaBTargak Oymr cyganraadn
OPOSLOrCOA UAYMMK BalHa. DHD YMNO3N Hb TOAHUM YHOCOH 3pX
YeneeH Xangaa[ 30rCOXrym MOeH YNC OpHbl apadvuian, WMPraHumn
HUNIMUWT CaHaaTanraap CyMTrax BMW MCIH anaacT XoTnex atoyTan.
MOHron ync XepLlyyammHxa3 OyHO XYHUN 3pX, apAYUAnblH UTIaM
HaMABapblH MP31T Lamxar 6ok Ganaar Ty 033px anaac TYraxX Hb
OYC HYTITUMH XYHUM 3PXMIAH HexXLen 6ananbir Gyxan4 Hb X3O03H apBaH
YKNMI3P yXpaaxad Xyprax 60/10X oM.

XaMrMiMH Yyxan Hb 3H2 Byx acyyanyyablH roan Manyun epTtex 6anHa.
3acCrMH rasap SH3 acyyanbir Yy TOOMCOPOX, LLMNABIPA3X apra
XIMXK33 aBaxrym Ganraa Hb ©H ONIOH XU ManygblH eepcaunres
ManuuH XK TOAOPXOW/MHK MPCIH Baxapxan, 30pUAro, XyHO3TranmMmr
CanXMHO XMNCra BynTam araap Har. dapanTam apra xaM»;a3 aBaxrym
60n ManuablH aMbapan, axyl aaXXMM aaXkMaap YCTaxk, TaBaH XOLlyy
ManblH 631433p fgara)k aMmbaapaar HyYA14OUNH ©BOpMeL, X2B Madar
YCTaXK yrym 6onox apcasng onpxoH 6amHa.

MOHTron yncan yypxanmH ymn axkunnaraa MandmH MpraamiH aMbapan XapXaH Heneemx Oynr TOQOPXOMMoH YHaMNaX cydanraa 29
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36eB/TIOoMXX

3aCrMmH rasapT erex 3eBJ1I6MX

XYHUM 3pX, 3pX Yerese, Lyaapra €cbir 6yX XyYHA,
GaTanraaxxyyncaH MoHro yncbiH YHOCOH XyynninH 30pUArbir
' O330M13H, Y/1C OPHbI TYYX, COEMbIT ‘©BYY/3X, 2PXIMMIDX -UINH ad
XONGOTONbIM OHLIFOM/IOH aHXaapax,;

MoHron YncbiH YHACIH Xyyibg 2019 oHLO opyyficaH
©6pPUNenTUNH 6.2 Ayraap 3ymng 3aacaH MPraHMm apyyi,
atoyNrym opymHa, aMbapax 3pXUNH XypaaHO 6anranmimnH
6asanar alWwmrnacHbl Yp WUMUKAH UXIHXMINT MPrag XYPTaX Y3371
GapuMTNanbiH garyy axunniax:

- MoHron YnacbiH ALLMIT ManTMarbiH TyXan XyynummH 38, 29, 40
OYra2p 3yNMNUWH garyy yyn yypxanH KoMmnaHuyn 6anranb
OPYHbIT XaMraanax yypraa, TOpunH 3axmpraaHbl Xon60orqox
TeB 60MTOH OPOH HYTIMMH Ganryynnaryyn 6amranb opYHbIF
XaMraanax, MEHEXXMEHTUMNH TONeBNereer XapamKyyaaX
YYPXarH KOMMNaHWM YA aXkKunnaraar XaHaH rymuaTryynax
YVYPra3 X3p3NKYY/13X34 aHXaapy axkuinax;

- 2012 oHp 6aTnaracaH bBanranb opumHa Heneenex GananbiH
YHIMM22HUM Tyxan XyynmmH 18.4-p 3ymng 3aacaH “TecnmniH
HeMNeeNNMMMNH HAPUIMBUYUIICAH YH3MII3 XUMK BGalraa XyynmmH
2Traag TamnaH 60n10BCpyynax aBLOaa TOCOI XIPIMKMX HyTar
O2BCMIPUMH 3axmpraa, TOCIUMNH Heneeneng epTtex HYyTrMnH
Mprag, opLMH cyyrygaac anbaH écoop caHan aBY, XaNanuyynar
30XMOH BanryynHa" cHUM garyy HyTrMnH MpraaniH spyyn
M3H[, aMbXXUpraaHg Heneenex WnaoB3pT NpPragumr TOrmMon

opornuyynax;

MapuUCbiH 3apUMbIH B.2 faxb X3CarT HUMLYYN3H MX3OYK-T
TOITBOPTOM CAHXYY>XUAT ONIFOXK, YY/ YYPXaH KOMMNaHWyOblH
XYHUN 3PXUINT 36PUYCOH X3P Lar Tyxan Hb U1 Tof,
Gananaap xaHaH Wanrax, MOA3BXTaM XaMTpaH aykuinax
Xapuuaar Xerkyynax;

1994 oHp GaTnarocaH MoHron yncbiH Tycra xaMraanantram
rasap HYTrMH Tyxal XyynuinH 12.1-4 3aacHbl garyy Tycram
XaMraananTTan rasap HyTarT alnrtT ManTManbiH almMrianT,
XaWryyrnblH 3eBLU66Pe 0Nroxryi 6amnx,;

- AWIWIT ManTMarblH Xanryysn XMiix, onbopaoxX YW axkuinaraa
SPX3X TyCram 3eBLUSSPMANNT LUMHI3P ONrox, Tycram

MOHTon yncan yypxanH yimn axxunnaraa MandmH UpraguinH aMbapan XapXaH HeneemK By nr ToqopXonnoH yYHa1ax cyaanraa
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3eBemMx

36BLUGBPMANKMH Xyralaar CyHraxgaa
HYTITMIAH ap4 UPr3aMnMH 3pYYA, atoynryn,
HaTanraatav opuYMHO aMbapPax dPXUNT
XYHOSTraX, XaMraanax Tanaap Toaopxom
yampaamKaap XaHra)k, TaBmraax
Waapanarbir Mnyy HAapUMBUYUIK,
Wanryypbir eHoepcrex;

Yyn yypxamH YW axkunnaraa Hb HyTrninMH
ManymMH UPr3aMMH aMbapan, aMbKMpraaHg
Lwyyn Heneesx 6anraar xyynmnH garyy
HOT/IOXO4 TaBUrAax Wanryyp, lWaapajarbiH
Tanaap xXyyamMmH ToO0pXoM yampaam»xKaap
XaHrax;

XOX-UINH XyynunmH 6,9 ayrasp 3ymng
3aacHbl garyy X2X eepuinH 60MoH xaMT
OJTHBIXOO 3PXMMNT XaMraanax aXkKms 30XMOH
Ganryynax apxXmmnr Hb XyHO3TIOH, aloynryim
OPYMHA YW aXkKunnaraaraa saByysax
60OMOMXKOOP XaHTrax.

AMMIrMnMH yaupaaryypaa
erex 3eB/IOMXX

Yyn yypxan MandabiH ambapan,
aMbXXMpraaHa XapxaH Heneemk 6arraa
Tanaap T3OHMIM caHaa 604/bIr COHCOXbIH
TYNO ManuymaTam TOrTMOs Yyn3axk XaMTpaH
aXKMnInax;

CyM, B6armiH 3acar gapra HapblH OpPOH
HYTITMIAH MPI3OMMH 2PX 30PYNTOCOH TyXam
TOXMONONbIT BYPTrax, 6apUMTKyynaXx,
M3033/13X aXK/1bIl ODMXKUX;

Xon6orgox xyynb, »yPMblH 6UenanTninr
XaHryynaxblH Tyng anMrmiH Man
SMH3MMMINH rasap, balranb opyHbl 9aM
33p3r Bycan spx 6yxun banryynnaryyaoram
XaMTpaH akunnax;

OpOH HYTrMnH TBB-yyaTaM xaMTpaH OpPOH
HYTIVMIAH MPrOUIAH YadaBXblr OIXXKYY/13X,
MPrOUMH XyYyb 2pX 3yMH M3aar, 6o4/10ro
6onoBcpyynax ymn asLaL oposLox
OPOJILLOOT CaMXKpyyriax.

Yyn yypxauvH
KOMMaHuypapa erex
36BNTIOMXK

BusHec, XYyHUM 3pXUIMH Tanaapx HYbB-bIH
3apymM BOSMOH Yy yypxan, XYHUI 3pX,
Ganranb OpYHbIF XaMraanax Tyxal MoHron
YNCbIH XON60raox Xyyb, TOrTOOMMUINT

Xycan Mepeenen TooCPOH 3aMxpax Hb

BYPIH MOPOEXK XIPIMKYYNIIX;

Yin axkunnaraaraa ayyccaHbl Aapaa raspbir
HOXOH C3Praax, XaMraanax 6onoH 1988

oHA B6aTnarncaH MoHron yncbiH XepcHun
TyXal xXyynuiH 41-0 3aacHbl garyy 6amnranb
OPUUH, XYPI3N3H BYM OpUMHLA, Y3YYI3X YPT
XyralaaHbl HeNeenNMMnr xaMrminH 6ara
Bannrax HexLUenMmr xaHrax;

MoHron YNcblH AWKMIT ManTManblH
Tyxam XyynuimH 42 gyraap 3yWng 3aacHbl
Jaryy cyM™, 6arminH 3acar gapra 6050oH
HYTITMIAH MPr3OT3M TOMTMON, Lar Tyxana,
Hb, MM TOA Xapwuuaa Xxon600 TOrToox
3aMaap xapuyuslara TOoOLOX CUCTEMUNT
camxpyynax,;

Yyn yypxamH Heneenenn epTceH npraasa
HOXeH OJITOBOP ONroX LWydapra, Ui Toq
TOrTONLL0Or BUM BOSTOX;

3acrMiH rasapT Tenex 6yx TaTBapbIr Lar
TyXanm Hb, BypaH Tormk Gaparayynax.

XYHUN 3PXUUNH
XaMraanarymg erex
36BJIOMX

XOX-UWH TyxaW Xyynb 60N0H YT XyYI1nH
O2MXXMX MeXaHM3MTaM TaHMILAX aXKbIl
SPUMMINKYYIDX;

3acrmiiH rasap 60MoH yyn yypxamH
KOMMaHWYyOblIH XapUyLarbir HOM3rAyy1ox
Tan 033p OPOH HYTrMnH TBB, npraHun
HUWIMUWH BGanryynnara 6o1oH MX3YK-Tol
XaMTpaH ayXKUNiax, TROHUNI 6anp cyypuinr
GaTaTrax, CaHasnbir @pPrexyynax;

©epT Tynrapy 6y XyHUM SPXUNH 30pUNUNNT
eepT By XaMrMnH callH 6OTOMMKOO0P
BapuMTKyynaH, MX3YK-biH X2X-UMH
XOPOOHO M3O33/13X.

XYHUN 3PXUUH YHASCHUM
KOMMCCT ©rex 3eBlOMX

XOX-MINH XOPOOHbI YN aXKuinaraaHbl
YKYPMbIT HOH T3pryyHA 60M10BCpyynax Tap
OyHOaa 3pCO3TUNH YHIT3 XX XY PMbIT
AapanTan 6aTank, afb 600X OMPbIH
XyralaaHn Mepaex axnax,



3eBeMX

YACbIH XaMXX33H[ anaHryaa XX, 3acrmmnH
rasap, TopunH anbaH xaarymg 60noH 6ycan
oponuory TanyyabiH oyHO XoOX-UnH Tyxamn
XYYAUNT cypTadniax, TaHuynax, Tyraaxag
TIPMYYNX YYP3M IYMLUSTIX,;

Npragunr 3BNaNAsH H3IM3XK, apra XaM»K33
aBaxaf YafaBx>Kyynax cypranTt TortMon
30XMOH Balryynax 3aMaap Mpraasa
©OPCANMHX Hb 3PX, PX MIANUINH Tanaap
M3O/13T OroX;

ANMIUINH XaMy»K23HO 6010H 86pUiMH B3O
cavTaap gamxkyynaH MX3YK-bIH yin
aXKMNAaraaHbl Tyxam Maa330amMmnr XoX HapT
XYPI3X, XYPTIIMMKUNT CamKpyynax;

- YynyypxawH yna axxunnaraa nprag,
ManuablH aMbXXMpraa, apyyal MaHO34 Hb
X2PXaH HeneemK 6Gamraa Tanaap Xyynb
€CoOop XY/192H 36BLLUEOPCOH HOT/IOX GapUMT
Lyrnyynaxan Hb O3MXKN3T y3yy/ax;

MX3YK 60M0H TYYHUIX YN aXKMinaraaHbl
TOrTBOpTOM Banaan, TYYHUM OOTop XapaaT
Oyc 6ananbir 6aTanraakyynax ron Tyaxyyp
600X CAHXYY>KUNTUNH TOrTBOPTOM
Gavanbir MapurcbiH 3apYMblH B.2-p

X2Car 6ONOH XYyHUM DPXUNH MHCTUTYTbIH
OanxuniH aBcan (GANHRI)-mnH Maragnax
UTFIMXKASNTUIMH O30 XOPOOHbI XaanTTam
CaHXYVKUNTUMH Tanaapx G.0.1.10 3aanTbIr
XaHrax.

X3B131 MA33/ITUMHXIHA,
erex 3eBJ/1IOMXX

X3BM1271 M3O33/1TMNH eep eep cyBar
awmnrnaH apg MpragmmH TaMUNMIMH
Yy XOONOWMI TOrTMO 6apUMTKyYynax,
OIXXKYYIDX;

3acr1iiH rasap 60MoH yyn yypxamH
KOMMaHWYyObIH YW 2XXWnaraaHbl Tanaap
X3B3/1 M3O3MNUWH X3P3MCMI3P M3A3I13X
AKIBIT IPUYMMIKYYIDX

Yyn yypxanH ad xon6orasibir YyxanynaxbiH
33P3rL33 OPOH HYTIMINH ManygbliH 3PX
aALUrMMI XaMraanaH T3gH1M Oyy Xoonom
6ongor nprag, TEB-biH y3271 604/1bIM ONOH
HUINT2O XYPraX, TS OHMW KaMMaHUT axkus,

eMreennnimH vl7U'I aXuMnnaraar goM>xmnx.

MOHron yncag yypxanH Y axunnaraa MandymH MpragmunH aMbapani XapXaH Heneemk 6ynr TOOOPXOMMNOH YHaMaX cyfanraa 33
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